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El empoderamiento comunitario
es trascendental para la

sociedad, principalmente para

las comunidades rurales y su
crecimiento socioecondmico. El
empoderamiento femenino tiene
un vinculo estrecho y se evidencia
en presencia social, econémico,
politico, legal y ambiental (Buendia-
Martinez y Carrasco, 2013; Erazo
Caicedo et al., 2014; Soto Villagran
y Fawaz Yissi, 2016). Ademas, el
trabajo comunitario, en procesos
de independencia comunitaria con
un enfoque de empoderamiento

y excluyente de paternalismo

y discriminacion, genera un
desarrollo integral en la mujer.
Este escenario fue resultado de
un estudio realizado por Buendia-
Martinez y Carrasco (2013),
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donde resaltan esta conexion
entre la mujer empoderada y

el crecimiento comunitario. En
particular, mencionan que, a
pesar de enfrentar una escasez
de materiales de produccion,
servicios, infraestructura, apoyo
institucional y herramientas
tecnoldgicas, las mujeres son
vitales para su economia familiar
y el desarrollo en comunidades
rurales. Esto en comparacion con
la facilidad de oportunidades que
se les brindan a los hombres para
emprender en entornos rurales.

Sin embargo, segun el Indice de
Mujeres Emprendedoras (Estrategia
& Negocio, 2017), en Costa Rica
las condiciones para emprender
pequefias y medianas empresas
ha mejorado en beneficio de las
mujeres. Dentro de este indice,
Costa Rica se posiciona en el
primer lugar en América Latina

y en el puesto 20 a nivel mundial
con un 64,7 % (siendo Nueva
Zelanda el primer lugar con un 74
%), por encima de PerU, Colombia,
Chile, Brasil, Uruguay, Argentina,
Ecuador y México. Por otro lado,
segun Rodriguez-Jiménez et al.
(2017), aun persisten barreras que
dificultan a las mujeres emprender,
tales como falta de liderazgo,

falta de empoderamiento y las
implicaciones de los roles en la
sociedad. Adicionalmente, se
deben sumar las implicaciones

de roles y deberes impuestos por
el patriarcado, lo cual conlleva

un proceso de aceptacion de los
cambios que requiere la sociedad
para construir un futuro equitativo.

En el 2015, se origind la Cooperativa
Agroecoturistica y Servicios
Multiples de San Ramon de

La Virgen de Sarapiqui, R. L.
(Cooproturs R. L.) con 28 asociados,
la cual actualmente se compone

en su mayoria por mujeres. Esta
cooperativa participd de un proceso
de extension universitaria que inicio
en el 2015 donde se obtuvieron
cinco resultados relevantes cuyo
propdsito fue empoderar a toda la
poblacién para emprender ideas
productivas y buscar alternativas
de desarrollo socioeconémico
local. Los resultados fueron: a)

una propuesta de un producto
turfstico rural, b) un programa

de capacitacién en turismo

rural, ¢) cinco planes de negocio

y seguimiento en aspectos de
formalizacion y de operacién; d) una
pdgina web de la cooperativa, y e)
un proyecto interinstitucional. Este
ultimo se llevo a cabo mediante
una comision conformada por

el Instituto de Desarrollo Rural
(Inder), el Sistema Nacional

de Areas de Conservacion y el
Instituto Tecnoldgico de Costa

Rica (TEC), quienes formularon un
proyecto de inversion denominado
“Desarrollo Ecoturistico del Sector
El Ceibo del Parque Nacional
Braulio Carrillo (PNBC)".

La comunidad supo aprovechar
dicho proceso de extension el
cual culmind en el 2018 y estuvo
orientado a la capacitacion y
donde se fortaleci¢ la union y el
trabajo en equipo. Ademas, el
empoderamiento de la poblacién,
principalmente femenina, durante
el transcurso del proyecto



entre 2015y 2018 evidencio
constancia, seguridad, poder de
decision y liderazgo en las tareas
que les fueron conferidas, asi
como asertividad, compromiso

y organizacion. Esta respuesta
positiva al proyecto motivo la
presente investigacion, la cual
tiene como objetivo sistematizar
las experiencias vividas por cinco
mujeres de esta comunidad
después de haber sido capacitadas
en turismo y emprendimiento
durante el periodo comprendido
entre 2015y 2018, con la
finalidad de describir como el
empoderamiento comunitario

de muijeres contribuye con el
desarrollo de la comunidad.

El estudio, que actualmente esta
en ejecucion e inscrito ante la
Vicerrectoria de Investigacion

y Extension, se basa en la
investigacion cualitativa. El disefio
de la investigacion es un estudio
de caso con enfoque descriptivo
(Baxter y Jack, 2008; Flyvbjerg,
2017; Lichtman, 2013) el cual,
debido a su cualidad, permite
analizar en detalle el caso con base
en una vasta cantidad de datos.

Sumado a esto, el estudio
contribuye con dos de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible, a saber,
los objetivos 5y 8. Dentro del
objetivo 5, “Lograr la igualdad de
género y empoderar a todas las
mujeres y las nifias” (Naciones
Unidas, 2018, p. 31), el estudio

se alinea con la meta 5.5 que
apunta a "Asegurar la participacion
plenay efectiva de las mujeres

y la igualdad de oportunidades

de liderazgo a todos los niveles
decisorios en la vida politica,
econdmica y publica” (Naciones
Unidas, 2018, p. 32). En cuanto

al objetivo numero 8 “Trabajo
decente y crecimiento econémico”
(Naciones Unidas, 2018, p. 39),

las metas 8.3y 8.5 son las que

se ven mayormente reflejadas en
este proyecto de investigacion.

La meta 8.3 indica lo siguiente:

Promover politicas orientadas
al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento,
la creatividad y la innovacion,

y fomentar la formalizacion

y el crecimiento de las
microempresas y las pequefas
y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios
financieros. (Naciones Unidas,
2018, p. 40)

Por otra parte, la meta 8.5 sefiala
que “De aqui a 2030, lograr el
empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos
los jovenes y las personas

con discapacidad, asi como

la igualdad de remuneracion

por trabajo de igual valor”
(Naciones Unidas, 2018, p. 40).

Para la investigacion se
concretaron una serie de criterios
para la seleccion de la muestra

(a propdsito Unico): 1) mujeres
entre 35y 65 afios, 2) mujeres

que completaron la capacitacion
brindada en el proceso de extension
del TEC entre los afios 2015y
2018, y 3) mujeres que trabajaran
en procesos de emprendimientos
turisticos tales como hospedaje,
alimentos y bebidas, costura,
produccion animal y agricola,
disefio y venta de productos locales
y artesanias, o lideres comunales
que participaron en asociaciones

0 comités entre 2015-2018.

Esta investigacion se fundamentara
en la teoria feminista, la cual se
caracteriza por basarse en las
experiencias de las mujeres para
una investigacion cualitativa con
procesos de analisis criticos
(Grbich, 2007). Sumado a esto, se
indagara sobre la participacion de
las mujeres en la sociedad desde
Sus propias voces y como sus roles
influencian en factores sociales

de sus vidas (Hatch, 2002).

Este estudio utiliza el andlisis
de contenido (Hatch, 2002), en
su enfoque temético (Braun y
Clarke, 2006; Clarke y Braun,
2013), para categorizar los
temas que representan las
perspectivas de las mujeres.

El método elegido para llevar

a cabo la recoleccion de datos

fue la triangulacion, por medio

de entrevistas a profundidad,
observaciones de campo y
recoleccion de documentos. Al ser

esta una investigacion cualitativa,
las entrevistas son un método
genuino para recolectar datos
debido a que procura “entender
las experiencias humanas a partir
de las perceptivas de quienes

las experimentan” (Yegidis y
Weinbach, 2006, p. 21). Por lo
tanto, las entrevistas fueron
virtuales, grabadas y transcritas,
para las cuales se cred y se valido
(por expertos) una matriz con las
preguntas de investigacion y de

la entrevista. Para la entrevista se
realizaron preguntas abiertas y
de seguimiento para profundizar
y aclarar temas emergentes y
experiencias valiosas (Yin, 2009).

Ademas, las observaciones de
campo fueron realizadas en dos
ocasiones (donde una participante
estuvo ausente) como parte

de un proceso de observacion-
participante con la finalidad de
buscar una identificacion clara 'y
constante con las participantes
(Wa-Mbaleka, 2019). Para esto

se elabord un protocolo y guia de
observacion, los cuales fueron
validados tanto por expertos
externos, como por el equipo de
investigacion en dos escenarios
de emprendimientos en contextos
rurales. Por Ultimo, en cuanto a la
documentacion, se recolectaron
bitacoras, minutas y actas que
muestran la
contribucion y
asistencia
de las

En el 2020 los ndmadas
digitales aumentaron en un 20%?

A nivel mundial y segun un estudio
demografico de los mismos, arrojo que un
44% son millenials, 23% de la generacion
X. 21% de la generacion Z y 12% son Baby
Boomers.

https:/tecnohotelnews.com/2022/02 nomadas-digitales-aumentan/

revista ventana



participantes en distintos

comités, comisiones y consejos
comunitarios e interinstitucionales.
En cuanto a las consideraciones
éticas del estudio, las participantes
firmaron un consentimiento
informado Unico que contempld

el proposito de la investigacion,

la participacion voluntaria,
procedimientos sobre la
investigacion, la entrevista, la
observacion y la documentacion,
asi como el manejo de datos
seguros y confidenciales, y

el uso de pseudonimos para
mantener el anonimato de las
participantes en presentaciones

y publicacién de los datos.

El aporte del estudio sera de gran
valor tanto para las participantes,
como su comunidad por cuatro
razones importantes. Primero,
generara reflexion en torno a las
mujeres para visibilizar el beneficio
que estas brindan al desarrollo

de la comunidad desde el ambito
socioeconémico. Por otra parte,
la investigacion sentard un
precedente al buscar aprehender
y comprender los procesos de
empoderamiento y pertenencia de
las mujeres, asi como el impacto
de estas en mecanismos para el
desarrollo de su comunidad.

Tercero, se trazara el camino que
han llevado a cabo las participantes
para asf conformar un método de
aprendizaje y capacitacion, el cual
seria una oportunidad de apoyo por
parte del TEC en aras de fortalecer
el desarrollo de la comunidad.

Por ultimo, el estudio brindara
insumos sobre los desafios y
experiencias vividas por las mujeres
participantes para asi poder
compartir dichas experiencias

en mujeres de otras zonas.

Cabe destacar que la participacion
del Inder es clave en este proyecto,
pues a través de la gestion y el
liderazgo en los Consejos de
Desarrollo Territorial, se busca

la vinculacion de tematicas
pertinentes y prioritarias para
ofrecer soluciones integrales a las
mujeres del territorio de Sarapiqui.

Por medio de esta investigacion
se compartiran los procesos, los
sacrificios y las experiencias que
permitieron a estas mujeres estar
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donde se encuentran, con el fin

de generar espacios de reflexion
desde las voces de estas cinco
mujeres. Ademas, contribuird en

el ambito nacional e internacional
en materia y literatura de procesos
de empoderamiento de mujeres,
desarrollo de comunidades rurales
en funcion al protagonismo

de las mujeres, y turismo.
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