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Justificacion

La emergencia sanitaria provocada
por el COVID-19 ha impactado sin
lugar a duda la vida a nivel mun-
dial. Laboralmente, en diferentes
sectores, los cambios exigidos

por la pandemia han propiciado la
adaptacion de nuevas modalidades
de trabajo, en donde ha prevalecido
el teletrabajo para poder continuar
con las obligaciones econdmicas y
sociales a nivel mundial. En el caso
de nuestro pais, la realidad nacional
esta alineada a la realidad mundial,
y, por ende, el Tecnolégico de Costa
Rica (TEC) no fue una excepcion.
Los funcionarios y funcionarias

de la institucion tuvieron el reto de
adoptar la modalidad de teletrabajo
colectivo de acuerdo con lo estipu-
lado institucionalmente para seguir
laborando en tiempos de pandemia,
lo que significo el reajuste de multi-
ples areas de sus vidas y relaciones
interpersonales.

Para Martinez Dy y Jayawarna
(2020), el COVID-19 ha impactado

grandemente en todo el mundo de
una manera negativa, generando
muchos desafios sociales y eco-
némicos, habiendo afectaciones
en diversos sectores donde, parti-
cularmente, las mujeres son sus-
ceptibles a los efectos generados.
Por otro lado, Gabster et al. (2020)
y Kreeger et al. (2020) dejan ver
cémo la pandemia de COVID-19
tiene la capacidad de magnificar
el impacto de problemas de dis-
paridad de género en diferentes
ambitos.

Para Kreeger et al. (2020), se debe
retomar la discusion en torno al
equilibrio entre la vida personal y
laboral, incluida la distribucién equi-
tativa de la ensefianza, el servicio

y los deberes y desafios con los
roles de cuidado, lo cual es un paso
esencial para que la comunidad
cientifica pueda mantenerse en
equidad.

Por otra parte, algunas investiga-
ciones hacen énfasis también en
los impactos que ha generado la
pandemia en la salud metal. Por
ejemplo, Gonzalez-Sanguino et

al. (2021) mencionan como hay
afectacion en la salud mental, y
Lopez-NUfiez et al. (2021) indican
que las mujeres y personas jove-
nes reportaron mayor ansiedad,
depresion, conflicto entre el trabajo
y la relacion familiar, conciencia,

y extraversion. Del mismo modo,
Altena et al. (2020) exponen cémo
la mayoria de las personas que
estdn expuestas a una situacion
estresante pueden aumentar los

niveles de ansiedad y depresion du-
rante el dia, pero también durante
el suefio. Finalmente, Nash y Moore
(2019) mencionan que las mujeres
académicas con responsabilidades
de cuido estan siendo impactadas
proporcionalmente. Sin embargo,
no todo ha sido negativo, las inves-
tigaciones han encontrado también
que la mayoria de las mujeres se
han sumado a iniciativas solidarias,
demostrando el deseo por mante-
ner lazos y participar activamente
en la vida comunitaria (Parisi et al.,
2021).

Como antecedente de los resul-
tados que aqui se presentan, vale
enfatizar que este primer insumo
forma parte de una investigacion
mayor basada en investigaciones
realizadas en México y Chile, y en la
reciente investigacion “Percepcion
de las Mujeres de la Academia de
Escuelas de Administracion de
Ameérica Latina respecto a la Igual-
dad de Oportunidades por Género”
de las integrantes de la Red Lati-
noamericana de Innovacion y Em-
prendimiento. Para ello se elabord
un protocolo conjunto con partici-
pantes de México, Chile, Colombia,
Argentina, Ecuador, Costa Rica,
Puerto Rico, Perd y Uruguay.

En este articulo se presentan los
resultados obtenidos en el TEC. Los
resultados de todas las universida-
des participantes seran presenta-
dos mas adelante en el Congreso
Internacional del CLADEA 2021,y
conformaran un gran insumo para
proponer estrategias que impulsen
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la equidad de género en nuestras
universidades, una vez dimensio-
nado el impacto que ha tenido el
teletrabajo en tiempos de COVID-19
desde una perspectiva de género.

Un breve vistazo a la literatura

La teoria de género sefiala que este
se construye socialmente sobre la
base del sexo bioldgico, definiendo
asi lo que se debe y lo que no se
debe hacer en cuanto a la masculi-
nidad y la feminidad, estableciendo
ideales culturales e instituciones
sociales (Acker, 1990; Connell,
2002; West y Zimmerman, 1987)

Lo anterior ha sido la base tedrica
sobre la cual diversas investigacio-
nes han planteado la pregunta de si
los efectos generados por la pan-
demia son iguales para hombres y
mujeres. En este sentido, Yildirim

y Eslen-Ziya (2021) plantearon la
posibilidad de que la pandemia
haya afectado de manera diferente
debido, sobre todo, a la division

del trabajo en funcion del género.
Dichas autoras generaron una
encuesta donde participaron apro-
ximadamente 200 personas, para
explorar las correlaciones de los
cambios percibidos en las tareas
domésticas y el cuidado de los
hijos/as, asi como las condiciones
de trabajo en personal académico
de varios paises, entre ellos Norue-
ga, Suecia, Italia, Francia, Alemania,

Figura 1. Perfil de las participantes

Cantidad de Participantes:

7 participantes (5 docentes, 2
funcionarias de gestion de apoyo ala
academia)

Labores:

Docencia, investigacion, coordinaciones
de carrera, extensionistas y gestion de
apoyo a la academia.

Estados Unidos y el Reino Unido,
entre otros.

Como resultados, las investiga-
doras encontraron que, si bien la
brecha de género en cuanto a afec-
tacion por la pandemia en las con-
diciones de trabajo de las personas
académicas fue escasa, la brecha
se volvid alarmante entre las perso-
nas que tenian hijos/as. Las rutinas
diarias de las académicas con hi-
jos/as se vieron proporcionalmente
afectadas por el cierre de los servi-
cios y centros educativos durante
la pandemia.

Otras investigaciones concluyeron
de manera similar aduciendo que el
trabajo académico, basado sobre
todo en el nimero y la calidad de
publicaciones cientificas de una
persona, asi como en su capacidad
para obtener financiacion para pro-
yectos de investigacion es basica-
mente incompatible con el cuidado
de los hijos e hijas (Minello, 2020).
De igual forma, parece que el hecho
de ser madre conduce a reduccio-
nes en la productividad académica
de las mujeres, pero no de los
hombres (Lutter y Schroder, 2020),
lo cual aumenta la distancia entre
ellas y sus compafieros varones

y compafieras no madres en ese
sentido (Staniscuaski et al., 2020).

Método

Se recurrié al método cualitativo
(Creswell, 2009), especificamente

Jornada Laboral:

En la mayoria de los casos nombradas en
una jornada de 100%, en dos de los casos
con recargo de funciones en un 20%

S adicional.

Condicién personal:

Variada: con pareja sin hijos/as, sin
pareja con hijos/as, con pareja e hijos, y
mayoritariamente las que tienen hijos
son de edad escolar y universitaria.

Nota: Perfil de las participantes del grupo focal.

Fuente: Elaboracion propia
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con una recoleccion de informa-
cion mediante la técnica de grupo
focal. El alcance de la investigacion
es descriptivo. Sousa et al. (2007)
mencionan que el disefio descrip-
tivo se trata de que el investigador
observa, describe y fundamenta
varios aspectos del fendmeno. Se
busca la causa-efecto con relacion
con el fendomeno, citado por Hen-
derson et al. (2015). A través de la
Oficina de Equidad de Género, se
hizo una invitacion a 15 mujeres
académicas y funcionarias de
gestion de apoyo a la academia

del TEC, de las cuales confirmaron
su participacion 7 académicas 'y 2
funcionarias. Con una participacion
voluntaria y un consentimiento
informado que formalizara la parti-
cipacion en la actividad, el grupo fo-
cal tuvo una duracién aproximada
de 90 minutos. A efectos de agilizar
la entrevista grupal, esta fue graba-
da para su eventual transcripcion.

Sujetos de informacion

Las participantes fueron todas
mujeres, con edades comprendidas
entre los 25y 65 afios, académicas
de las areas de Biotecnologia, Qui-
mica, Administracion de Empresas,
Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Agricola, y funcionarias de gestion
de apoyo a la academia del TEC

de Costa Rica. El detalle y perfil se
presenta en la Figura 1.

Procedimientos de recoleccion y
anadlisis de informacidn

La dindmica consistié en el plan-
teamiento de preguntas generado-
ras al tema que las participantes
respondian de manera libre y
voluntaria; ninguna respuesta se
valoré como correcta e incorrecta,
ya que todas fueron opiniones'y,
como tales, surgieron diferentes
sentires. En ese sentido, prevalecio
el respeto mutuo y la participacion
de todas las invitadas entre si.

Los resultados se presentan en la
generalidad y se salvaguarda la
identidad de las participantes en
pro de destacar los aspectos mas
relevantes en torno al objetivo de la
investigacion.

A través del andlisis de las res-
puestas obtenidas, se desgloso el
comportamiento de las variables



en estudio por medio de subapartados. En la seccion de resultados se

analizaron los datos mas relevantes concebidos en esta primera fase de la

investigacion.

Resultados

A continuacion, se presentan los principales resultados generados en la
fase 1 de la investigacion, obtenidos con la poblacién del TEC.

1. Asociacion de palabras con COVID-19

En primera instancia, se insté a que las participantes realizaran una aso-
ciacion de palabras con respecto al concepto de “COVID-19". Las mas
relevantes fueron: cansancio, ansiedad y estrés; no obstante, también
fueron mencionadas en mayor o menor medida: encierro, angustia, tris-

teza, cuidado-prevencion, informacion, temor, teletrabajo, reorganizacion,

2. Disponibilidad de recursos
fisicos y econémicos

En cuanto a los recursos fisicos,
las académicas comentaron que en
general cuentan con ciertas co-
modidades. Sin embargo, tuvieron
que realizar adecuaciones en sus
hogares, sobre todo en cuanto a
horarios y espacios compartidos,
compras de algunos equipos y
mejora de la conexion a internet. La

. adecuacion a la virtualizacion ha

. requerido una importante inversion
: en conexion a internet. Por otro

© lado, también para algunas ha habi-

preocupacion, saturaciéon y muerte (Figura 2). - do ahorro de dinero, el cual ha per-

mitido realizar préstamos y apoyar
a familiares y amistades que lo han
requerido por desempleo.

Figura 2. Asociacion de palabras con COVID-19

Se menciono la situacion laboral de
otros miembros de la familia y la
economia propia. En general, existe
la seguridad laboral, ya que la uni-
versidad no demando recortes o
disminuciones en jornadas. Dos de
las mujeres mencionaron la pérdida
de empleo en familiares y pareja,
asi como dificultad para encontrar
empleo en dichas personas.
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Nota: La imagen representa las palabras mas destacadas mencionadas por las parti-
cipantes del grupo focal en la asociacion con el término COVID-19

Fuente: Elaboracion propia mediante https.//wordart.com : .
prop P © Por otro lado, se comentd sobre el

teletrabajo y los recursos intangi-
bles, la dinamica familiar y las ruti-
nas de trabajo, donde en la mayoria
ha prevalecido la armonia entre la
familia y la asignacion de roles para
los trabajos domésticos. No obs-
tante, también hubo mujeres que
sefialaron que se les ha recargado
las tareas domésticas y de cuido
de hijos e hijas.

Después, se realizd una segunda asociacion de palabras con “teletrabajo
en tiempos de COVID-19”, donde se menciond la exigencia institucional de
capacitacion constante, en paralelo con la carga laboral que ya previamen-
te habia sido asignada, y el sentir que de que se debe tener una disposi-
cion 24/7. Entre las palabras mds mencionadas se encuentran: saturacion
mental, exigencia laboral fuera de horarios, el control excesivo y monitoreo
constante por parte de algunas jefaturas y la sensacion de que el trabajo
no acaba (Figura 3).

Figura 3. Asociacion de Teletrabajo con COVID-19

Asimismo, algunas también sefia-
laron el uso de terapias alternati-
vas como Flores de Bach, aceites

© esenciales y aromaterapia, tiempo

. con las mascotas, tiempo a solas,

. ayuda psicologica y reorganizacion

- familiar. Mencionaron, ademas,

* la necesidad de aprender a sepa-
rar lo personal de lo profesional.
También, la actividad fisica como
caminar, salir y conversar con
otras personas, aunque sea por
pequefios momentos, ha sido muy
importante, asi como el acompafa-
miento y el autocuidado.
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Nota: La imagen representa las palabras mas destacadas mencionadas por las parti-
cipantes del grupo focal en la asociacion con el término Teletrabajo con COVID-19

Fuente: Elaboracion propia mediante https://wordart.com/
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4. Relacion de distribucién de
tiempo profesional y personal

Durante el primer afio de pandemia
(2020), se menciond que se les
dificulté la organizacion del tiempo
y establecer limites personales.

Sin embargo, en la actualidad ha
habido un aprendizaje con respecto
al temay con esto se han generado
cambios en pro del respeto de

la jornada laboral, la atencion de
estudiantes, colegas, y el tiempo
para asuntos personales.

Por otro lado, algunas de las
participantes han tenido que
readecuar los horarios de almuerzo,
mas que todo por el horario de los
nifios/nifias, en los casos donde
aun asisten a educacion primaria,
ya que se traslapan los horarios
laborales con el estudio de sus
hijos e hijas.

Adicionalmente, se han requerido
ajustes de autocuidado, en

donde el respeto de horarios y

la desconexion de los medios

de comunicacion en el plano
laboral ha sido primordial. El
teletrabajo, ademas, ha ahorrado
en tiempo de desplazamiento,

lo que ha permitido un mayor
aprovechamiento de dicho tiempo
en otras cuestiones personales.
Este ultimo, es un ejemplo de una
ventaja que ha proporcionado el
teletrabajo, pues dicho tiempo

lo invierten con la familia,
mascotas, para el cuidado propio
y en aprendizaje (sobre todo

en cuestiones de plataformas
virtuales, TICs y desarrollo de
habilidades informaticas).

5. Rol académico, aula virtual y
relacion con estudiantes

Se evidencia en las manifestacio-
nes de las participantes que hay
una falta de contacto fisico y perso-
nal con compaferos/as y amigos/
as. Ademas, manifiestan haber
realizado esfuerzos para cumplir
con las demandas del estudiantado
mediante diferentes medios de
comunicacion. Sin embargo, han
aprendido a poner limites, ya que

la demanda (tanto de estudiantes

y colegas de trabajo) puede llegar

a ser constante y permanente mas
alla de los horarios de trabajo.

Por otra parte, las reuniones vir-
tuales han permitido optimizar
tiempos, agilizar temas y distribuir
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mejor los horarios al evitar los
desplazamientos. No obstante,

al mismo tiempo, ha habido una
demanda extra asociada en la pre-
sentacion de informes para demos-
trar el cumplimiento del trabajo, o
esperar llamadas de seguimiento
por parte de la jefatura, “‘como si no
se estuviera trabajando’, afirman
algunas participantes.

6. Confianza, cultura organizativa
y soporte de la universidad

Queda de manifiesto que la uni-
versidad, en paralelo a la jornada
laboral y la carga académica y de
gestion, se ha preocupado por ca-
pacitar y entrenar al personal para
la nueva normalidad. No obstante,
algunas personas docentes han
percibido que el deber es estar
conectada 24/7, 1o que ha llevado
a afirmar el respeto por los hora-
rios y las jornadas. Algo en lo que
coinciden las participantes del
grupo es que el manejo de estas
circunstancias ha sido mejor en el
2021, en comparacion con el 2020,
por los aprendizajes que ya se han
generado.

7. Situacién emocional

En cuanto a las emociones, las
participantes manifestaron que sf
hubo una época donde sintieron
mucho estrés y ansiedad, princi-
palmente al inicio de la pandemia,
donde la informacién era escasa y
la incertidumbre era aun mayor. El
hecho también de haber tenido que
aprender a ejercer la docencia o su
labor de apoyo administrativo bajo
las nuevas condiciones ocasiono
cierta ansiedad y temor.

Por otra parte, quienes tienen tam-
bién la labor y el rol de ser madres
con hijos/as menores de edad, en
Su mayoria expresaron sentir un
recargo de funciones. Esto incre-
mento el cansancio emocional, ya
que hay una exigencia de apoyo en
asuntos de cuido, crianza, apoyo
escolar y alimentacion (mds aun
en los casos en los que hay hijas/
0s pequefios). En los casos en
donde no hay hijas/os, 0 estos son
mayores de edad, se manifesto

no tener mayor afectacion en la
distribucién de trabajo doméstico,
por ejemplo. A nivel emocional este
puede implicar un menor peso.

Al menos un 50% de las mujeres
mencionaron una liberacién de

estrés en el hecho de trabajar en
sus casas, y de esa forma evitar
algunas formas de violencia que
vivian en sus oficinas, tal como

el acoso sexual (en uno de los
casos) y la liberacién emocional
por presiones de sobre trabajo en
oficina (tres de los casos). Ninguna
de las participantes afirmo haber
sido victima de violencia doméstica
en este periodo de teletrabajo.

8. La oportunidad que brinda la
nueva normalidad

Entre las oportunidades que ha
brindado la nueva normalidad, las
participantes mencionaron el inter-
cambio y la participacién académi-
ca a nivel internacional, trabajos en
redes, videoconferencias, webinars,
crecimiento académico, participa-
cion en congresos internacionales,
mayor posibilidad de realizar mas
labores y la mejor distribucion de
los tiempos en pro de las labores
que se realizan y las investigacio-
nes que se llevan a cabo.

Por otra parte, compartir mas con
la pareja, con los hijos e hijas y con
las mascotas son consideradas
como las ventajas que ha traido
esta nueva normalidad. Distribuir
mejor los tiempos, evitar los des-
plazamientos al lugar de trabajo,
asi como mejores y mayores capa-
cidades en el uso de TICs, también
fueron mencionadas por las partici-
pantes (Figura 4).

9. Lo negativo de la nueva
normalidad

Aislamiento de la familia, contacto
limitado con familiares y amista-
des, junto al confinamiento o encie-
rro que se ha experimentado por la
pandemia generé mayor ansiedad
y demando mayor responsabilidad.
Esto implico, por un lado, manejar
las emociones que esta experiencia
estaba generando y, por otro,
aprender a teletrabajar. Para
algunas participantes, la familia

no comprendia la importancia de
mantener el distanciamiento fisico.

10. Ventajas para el futuro de lo
vivido
Las participantes han sentido que
volveran mas fortalecidas, con mas
capacidades tecnologicas para
fortalecer la ensefianza y hacerla
mas significativa. Tendran, ademas,
mayor entrenamiento para agilizar
tiempos de reunion a futuro. “Volve-



mos con mayor conocimiento social y personal”, mencionaron. “Nos volvi-
mos aln mas organizadas, fortalecimos la necesidad de auto-cuidarnos,
vamos a cuidarnos mas, compartir mejor y mas tiempos de calidad”,

sefald una de las participantes.

Figura 4. Oportunidades de la nueva normalidad
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Nota: La imagen representa las palabras mas destacadas mencionadas por las parti-
cipantes del grupo focal en relacion a las oportunidades de la nueva normalidad.

Fuente: Elaboracion propia mediante https://wordart.com/

Discusion

La afectacién que ocasionado la
condicion de pandemia es induda-
ble. De acuerdo con lo mencionado
por las participantes, a nivel general
han experimentado desde afecta-
cion psicoldgica vy fisiologica, como
cuadros de ansiedad, angustia,
tristeza, incertidumbre, presion
cognitiva, hasta corporales como
descontrol de peso. También, mien-
tras que para algunas de ellas ha
significado un golpe a la economia
debido a que familiares o pareja
han perdido el trabajo remunerado,
para otras ha significado tener la
posibilidad de un ahorro de dinero.
Esto ultimo muestra la diversidad
existente en nuestro pafs con res-
pecto a quienes gozan de trabajos
estables, formales y con garantias
sociales, y otros que, ya sea porque
son autonomos, del ambito privado
o informal, carecen de estos atribu-
tos y derechos.

Existen, tal como lo mencionan
algunas investigaciones realiza-
das previamente y en otros paises
(Gabster et al., 2020; Kreeger et al.,
2020; Yildirim y Eslen-Ziya, 2021;
Minello, 2020) una diferencia entre
las mujeres que tienen hijos/as y
quienes no los tienen, o son mayo-

res de edad, es decir, no dependien-
tes, donde claramente el problema
no es ser madre, sino la persisten-
cia de los roles tradicionales de
género que siguen reproduciendo
las personas. Esto, a su vez, refuer-
za la division sexual del trabajo,
sobrecargando en este caso el de
cuido y crianza a las mujeres. El
COVID-19 vino a agravar los proble-
mas estructurales que ya existian
(Fulweiler et al., 2020).

Al respecto, Fulweiler et al. (2020)
también sefialan una serie de reco-
mendaciones, especialmente para
las mujeres que son madres y que
estan dentro de las academias.
Especificamente, para el personal
administrativo como para las per-
sonas en los puestos de direccion
de escuelas o departamentos, de-
canatos y rectoria, las politicas no
deberian ser neutrales en cuanto
al género, puesto que la pandemia
no es neutral desde el punto de
vista del género, por lo que tales
acciones no lograrian una mayor
equidad.

Asimismo, se menciona la asigna-
cion de un fondo flexible para apo-
yar la productividad investigadora

de las madres académicas. Parece
que la productividad investigadora

del profesorado esta directamente
relacionada con la productividad in-
vestigadora de sus estudiantes de
grado y posgrado, por lo que esto
incentivaria y sostendria la motiva-
cion por la investigacion. En esta
misma linea, se recomienda po-
tenciar las oportunidades de crea-
cion de redes para las madres, de
manera tal que varias madres con
poco tiempo libre pueden unir sus
fuerzas en pro de la creatividad.

Por otra parte, varias de las parti-
cipantes (principalmente sin hijos
e hijas o mayores) también se refi-
rieron a que habian de cierta forma
superado los roles tradicionales de
género, lo cual hizo que no se les
recargara a ellas el trabajo domés-
tico, lo que al parecer hizo que so-
brellevaran el cambio al teletrabajo
de mejor manera.

Se identificé también en las partici-
pantes una cierta resignificacion de
dicha experiencia de confinamiento
y teletrabajo, y el reconocimiento
de los aprendizajes generados en
este periodo. Mientras que para
algunas ha sido una oportunidad
para el aprendizaje hacia nuevas
tecnologias, metodologias y formas
de ensefianza, para otras ha sido
una leccion para establecer limites
personales y dirigirse hacia el auto-
cuidado.

No obstante, este aprendizaje
puede estar también mediado en
cierta medida por las posibilida-
desy tiempo de que disponen las
mujeres. En este caso, qué tanto
se les recarga un doble o triple rol
de trabajo por tener que asumir las
labores domésticas, de crianza 'y
de cuido, puede marcar gran dife-
rencia en la salud, la resiliencia y la
oportunidad de crecimiento profe-
sional y personal.

Referencias

Acker, J. (1990). HIERARCHIES,
JOBS, BODIES: A Theory of
Gendered Organizations.
Gender & Society, 4(2),

139-158. https://doi.
org/10.1177/08912439000

4002002

Altena, E., Baglioni, C., Espie, C. A,
Ellis, J., Gavriloff, D., Holzin-
ger, B., Schlarb, A, Frase, L.,
Jernelov, S., & Riemann, D.

revista ventana



(2020). Dealing with sleep
problems during home
confinement due to the CO-
VID-19 outbreak: Practical
recommendations from a
task force of the European
CBT-I Academy. Journal

of Sleep Research, 29(4).
https://doi.org/10.1111/
jsr.13052

Connell, R. W. (2002). On hegemo-

nic masculinity and violence:
Response to Jefferson and
Hall. Theoretical Criminolo-
gy, 6(1), 89-99. https://doi.
org/10.1177/136248060
200600104

Creswell, J. (2009). Research de-

sign: Qualitative, quantitative
and mixed approaches. CA:
SAGE.

Fulweiler, R. W., Davies, S. W.,,

Biddle, J. F, Burgin, A. J.,
Cooperdock, E. H., Hanley,
T.C., & Ziegler, M. (2020).
Rebuilding the Academy:
Strategies for Supporting
Academic Mothers during
the COVID-19 Global Pande-
mic and Beyond.

Gabster, B. P, van Daalen, K., Dhatt,

R., & Barry, M. (2020). Cha-
llenges for the female aca-
demic during the COVID-19
pandemic. The Lancet,
395(10242), 1968-1970.
https://doi.org/10.1016/
S0140-6736(20)31412-4

Gonzalez-Sanguino, C., Ausin, B.,

Castellanos, M. A, Saiz, J.,
& Mufioz, M. (2021). Mental
health consequences of the
Covid-19 outbreak in Spain.
A longitudinal study of the
alarm situation and return
to the new normality. Pro-
gress in Neuro-Psychophar-
macology and Biological
Psychiatry, 107, 110219.
https://doi.org/10.1016/j.
pnpbp.2020.110219

Henderson, A., Rosales, T., & Jimé-

nez, K. (2015). Cémo selec-
cionar el enfoque y el disefio
de investigacion. 47.

Kreeger, P. K., Brock, A., Gibbs,

H. C., Grande-Allen, K. J.,
Huang, A. H., Masters, K. S,,
Rangamani, P, Reagan, M.
R., & Servoss, S. L. (2020).
Ten simple rules for women

NS ] '+ venino

Lopez-

Lutter,

principal investigators du-
ring a pandemic. PLoS Com-
putational Biology, 16(10),
1-9. https://doi.org/10.1371/
journal.pcbi. 1008370

Nufiez, M. |., Diaz-Morales,
J. F, & Aparicio-Garcia, M.
E. (2021). Individual diffe-
rences, personality, social,
family and work variables
on mental health during
COVID-19 outbreak in Spain.
Personality and Individual
Differences, 172, 110562.
https://doi.org/10.1016/j.
paid.2020.110562

M., & Schroder, M. (2020).

Is there a motherhood
penalty in academia? The
gendered effect of children
on academic publications in
German sociology. European
Sociological Review, 36(3),
442-459.

Martinez Dy, A., & Jayawarna, D.

(2020). Bios, mythoi and
women entrepreneurs: A
Wynterian analysis of the
intersectional impacts of
the COVID-19 pandemic
on self-employed women
and women-owned busi-
nesses. International Small
Business Journal: Resear-
ching Entrepreneurship,
38(5), 391-403. https:/doi.
org/10.1177/026624

2620939935
Minello, A. (2020). The pandemic

and the female academic.
Nature. Retrieved from
https://www.nature.com/ar-
ticles/d41586-020-01135-9

Nash, M., & Moore, R. (2019). «| was

Sousa,

completely oblivious to gen-
der»: An exploration of how
women in STEMM navigate
leadership in a neoliberal,
post-feminist context. Jour-
nal of Gender Studies, 28(4),
449-461. https://doi.org/10
.1080/09589236.2018.150
4758

V. D., Driessnack, M., &
Mendes, I. A. C. (2007). An
overview of research de-
signs relevant to nursing:
Part 1: quantitative research
designs. Revista Latino-
Americana de Enfermagem,
15(3), 502-507. https://

doi.org/10.1590/S0104-
11692007000300022

Staniscuaski, F,, Reichert, F., Wer-

neck, F. P, de Oliveira, L.,
Mello-Carpes, P. B., Soletti,
R. C., & Kmetzsch, L. (2020).
Impact of COVID-19 on
academic mothers. Science,
368(6492), 724-724. https://
doi.org/10.1126/science.
abc2740

Parisi, R., Lagomarsino, F,, Rania, N,

& Coppola, I. (2021). Women
Face to Fear and Safety De-
vices During the COVID-19
Pandemic in Italy: Impact of
Physical Distancing on Indi-
vidual Responsibility, Intima-
te, and Social Relationship.
Frontiers in Public Health, 9,
12. https://doi.org/10.3389/
fpubh.2021.622155

West, C., & Zimmerman, D. H.

(1987). Doing Gender.
Gender & Society, 1(2),
125-151. https://doi.
org/10.1177/089124328

7001002002

Yildirim, T. M., & Eslen-Ziya, H.

(2021). The differential
impact of COVID-19 on the
work conditions of women
and men academics during
the lockdown. Gender, Work
& Organization, 28, 243-249._
https://doi.org/10.1111/
gwao.12529



