B e W TR N TN

e - o

" ZONA NORTE |
DELA
QUEJA A
PROPUESTA ™

L= Lo o - T i
Trabajos de mantenimiento de la ruta
Buenos Aires-Coopevega por parte de la -
empresas Ingenio Quebrada Azul. [ 55 s
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Es comun que los representantes
de las diferentes regiones del pais,
aprovechen la visita de autorida-
des de gobierno local o nacional

0 bien espacios pubicos para
plantear sus necesidades a partir
de quejas por la falta de respues-
ta que han recibido a lo largo del
tiempo, una practica totalmente
justificada. En el caso de la Region
Huetar Norte se decidié cambiar
la estrategia y dejar de lado la
queja para presentar propuestas
donde se incluyen soluciones a
corto, mediano y largo plazo.

Este cambio en la forma de asumir
planteamientos surge en el afio
2001 cuando la Cdmara de Co-
mercio, Industria y Turismo de la
Zona Norte, convoca a los actores
del desarrollo econdmico vy terri-
torial de la region, para iniciar un
proceso de discusion con el fin de
priorizar los proyectos de mayor
impacto para la region, es asi como
nace la Agencia para el Desarro-
llo de la Region Huetar Norte.

La unién de actores tanto publicos
como privados,quienes decidie-
ron dejar de lado sus agendas e
intereses particulares para cons-
tituir una organizacion con vision
de corto y largo plazo, donde la
planificacion e incidencia en la
elaboracion de proyectos fueran
la constante, dio como resultado
dejar la queja para pasar a la pro-
puesta con conocimiento de causa.

El trabajo inicid cuando se crearon
los mecanismos para puntualizar el
tipo de organizacion que se queria
asi como lograr definir de la amplia
lista de necesidades existentes en
la region, las prioridades, entendien-
do que el querer abarcar muchos
temas podria provocar frustracion
e incluso desaparecer la incipiente

organizacion planteada. Se dispuso
como accion principal, mejorar las
condiciones de la region para la
atraccion de inversion y con ello
generar oportunidades de trabajo
para los habitantes de la region.

La hoja de ruta estaba trazada, esta
era bastante ambiciosa, tomando
en cuenta que el desarrollo de las
regiones fuera del Gran Area Me-
tropolitana no esta en la agenda de
los gobiernos de turno, la inversion
en regiones como la nuestra es
muy escasa y en muchos casos
responde a intereses particulares
o situaciones coyunturales; no asi
de la planificacion debidamente
estructurada, que tome en cuenta
la opinidn de los actores locales.

Los cerca de 60 socios fundadores,
de la Agencia para el Desarrollo

de la Region Huetar Norte, fueron
claros en que los resultados no se
darian de la noche a la mafiana, por
el contrario pasarian varios afios
para empezar a recoger el fruto del
esfuerzo desplegado y que en ese
tiempo se tendria que cambiar la
mentalidad de muchas personas,
organizaciones e instituciones,
pero el esfuerzo era necesario para
evitar la fuga de talento a otras
regiones e incluso fuera del pafs.

Hoy 15 afios después se dan los
primeros logros que vienen a
contribuir con la mejora continua
de la zona, la apertura del puesto
Aduanal Las Tablillas en el Canton
de Los Chiles, la carretera que
comunicara la Zona Norte con el
Caribe, el inicio de la construccion
del primer parque industrial, la
apertura de nuevas carreras univer-
sitarias, mejoras en servicios como
corriente eléctrica e internet, son
parte de ese esfuerzo que se ha
venido dando e igualmente la inclu-
sion del corredor Norte como una
de las cinco zonas para la atrac-
cion de inversion segun CINDE.



Visita con estudiante de la sede regional UTN al terreno
donde se ubicara el futuro aeropuerto regional.

Uno de los logros mas significati-

vos de la Agencia para el Desarrollo

es la capacidad de convocatoria,
ejemplo de esto es que se cuenta

con un consejo académico que reu-
ne a universidades publicas y priva-

das ademas de colegios técnicos,
INA'y el mismo MEP e igualmente
cuenta con un consejo del sector
productivo que reune a todos los
sectores con presencia en la zona
ademas de un permanente acerca-
miento con los gobiernos locales,
lo que permite mayor incidencia.

La ubicacion geogréfica de la
Region Huetar Norte la convier-
te en una zona privilegiada por
ser punto de encuentro entre el
Pacifico y el Caribe ademas que
hoy se comunica desde aqui al
resto de Centroamérica. Ademas
de la entrada en operacion de la
ansiada carretera que nos pondra
mas cerca con el Valle Central,
son en suma condiciones que

se van dando para potenciar a

la region como el primer polo

de desarrollo fuera de la GAM.

Hoy la experiencia alcanzada por
la Agencia para el Desarrollo de la
Region Huetar Norte trasciende
fronteras y en las Ultimas sema-
nas otras regiones del pais se han
acercado para conocer el proceso,
entender la forma en que se da la
articulacion entre los diferentes
actores publicos-privados y lo méas
importante si se puede replicar el
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Alcades electos de la region con consejo product|vo
en su orden Alfredo Cordova San Carlos, Juan Acevedo
Upala, llse Gutierrez Guatuzo y Jacobo Guillen Los Chiles.

Grabando el programa SINERGIA en el n._ |
laboratorio de agro-industria del TEC.
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Vista general del encuentro nacional de agentes

de desarrollo realizada en el CTEC en Santa Clara.
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Exposicion en AV|aC|on C|V|I el director
ejecutivo de la Agencia Alfredo Aguilary
miembros de la comision aeropuerto regional.

proceso desarrollado para poder
establecer mecanismos similares.

Sin duda la apuesta que la Regién
Huetar Norte hizo hace 15 afios
atrds de dejar de lado la queja'y
pasar a la propuesta mediante la
unioén de actores, definiendo priori-
dades y estableciendo mecanismos
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para medir resultados, teniendo
claro que la ejecucion de proyectos
es tarea de los gobiernos de turno
pero que se debe incidir para lograr
obtener efecto, marca la diferencia
y ha sido la diferencia que hoy es
reconocida por propios y extrafios.
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