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Resumen

Este articulo de revision bibliografica descriptiva examina la implementacion de tecnologias
éticas en el marco de la gobernanza de la inteligencia artificial, analizando los avances en la
integracion de principios normativos en sistemas computacionales. Ante la expansion de la
IA en sectores criticos, se identifican desafios como el sesgo algoritmico, la privacidad y la
explicabilidad. Mediante un anélisis de 19 articulos cientificos (2021-2025) seleccionados de
bases de datos académicas bajo criterios de actualidad y relevancia tematica, se sistematizan
enfoques como el pragmatismo sociotécnico y las auditorias éticas. El principal aporte de este
estudio es la identificacion de la carencia de un modelo integrado que armonice los requisitos
técnicos con las demandas sociales. Se concluye que una gobernanza efectiva requiere una
regulacion flexible y multiactor que incorpore la ética en todo el ciclo de vida del desarrollo,
garantizando la equidad vy la proteccion de los derechos humanos.

Keywords

Al governance; ethical technologies; artificial intelligence; algorithmic bias; transparency; ethical
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Abstract

This descriptive literature review examines the implementation of ethical technologies within the
framework of artificial intelligence governance, analyzing recent advances in integrating ethical
principles into Al systems. As Al expands across critical sectors, significant challenges emerge,
such as algorithmic bias, privacy, and explainability. Through an analysis of 19 peer-reviewed
articles (2021-2025) selected based on currency and thematic relevance, this study systematizes
frameworks like sociotechnical pragmatism and ethical audits. The primary contribution of this
article is identifying the lack of an integrated approach that harmonizes technical requirements
with social demands. It concludes that effective governance requires flexible, multi-stakeholder
regulation that embeds ethics throughout the Al lifecycle, ensuring equity and the protection of
human rights.

Introduccién

La inteligencia artificial (IA) ha revolucionado una amplia gama de sectores, desde la salud
y la educacion hasta la gobernanza publica y la industria, generando tanto promesas como
preocupaciones. Gracias a su capacidad para procesar grandes volumenes de datos y realizar
tareas complejas de manera auténoma, la |A ha abierto nuevas posibilidades para mejorar la
eficiencia y efectividad de los servicios. Sin embargo, con el aumento de su adopcion, también
han surgido retos éticos y sociales que requieren atencion urgente. Estos desafios deben
ser gestionados para garantizar que la IA se implemente de manera responsable, equitativa
y alineada con los valores humanos fundamentales. A medida que los sistemas de |IA toman
decisiones auténomas, desde la asignacion de recursos hasta el diagnéstico médico, es
esencial que sus algoritmos operen bajo principios de justicia, equidad y transparencia para
evitar la perpetuacion de sesgos y desigualdades preexistentes [1].
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En particular, las cuestiones de responsabilidad algoritmica, la explicabilidad y la transparencia
de los sistemas de IA son clave para asegurar que estos operen de manera justa y que las
decisiones tomadas por los algoritmos puedan ser comprendidas y cuestionadas por las
personas afectadas. Los sistemas de IA pueden presentar sesgos algoritmicos que reflejan
prejuicios inherentes en los datos utilizados para entrenarlos. Ademas, la falta de transparencia
en los modelos de IA puede generar desconfianza, ya que los usuarios y los reguladores
no tienen acceso a los criterios y procesos de toma de decisiones utilizados por la IA. Estos
problemas no solo afectan la credibilidad de la tecnologia, sino que también pueden perpetuar
y amplificar las desigualdades sociales y econdémicas existentes. Por lo tanto, resulta urgente
desarrollar marcos de gobernanza ética que aseguren que la IA no solo sea efectiva, sino
también justa, equilibrada y respetuosa con los derechos fundamentales de las personas [2].

La gobernanza de la IA implica la creacion y la implementacion de marcos regulatorios,
principios éticos y mecanismos de supervision para garantizar que los sistemas de IA se
desarrollen de manera alineada con los valores fundamentales de la sociedad. Estos marcos
deben incluir tanto los aspectos técnicos de la IA, como la precision y eficiencia de los
algoritmos, como los aspectos sociales y éticos, como la responsabilidad, la equidad y el
respeto a la dignidad humana. Las decisiones tomadas por sistemas autonomos deben ser
explicables y transparentes para que los usuarios y reguladores puedan entender como y por
qué se tomaron determinadas decisiones. Sin embargo, a medida que los sistemas de IA se
vuelven mas complejos y diversificados, la supervision de su funcionamiento se convierte en
un desafio aun mayor para los reguladores. Esto requiere la implementacion de mecanismos
regulatorios y auditorias éticas que aseguren que los sistemas de |IA sigan principios éticos
solidos y que sean responsables ante los usuarios y las comunidades que afectan [3].

Este articulo tiene como objetivo realizar una revision critica de las investigaciones mas
recientes sobre el uso de tecnologias éticas en la gobernanza de la IA. A través de un analisis
de 19 articulos clave publicados entre 2021 y 2025, se exploran los enfoques mas innovadores
y las mejores practicas que buscan mitigar los riesgos éticos asociados con la IA, asegurando
su implementacion de manera responsable y justa. La revision cubre tanto las estrategias
regulatorias como los marcos técnicos que buscan integrar principios éticos en todas las fases
del ciclo de vida de la IA. En particular, se revisan enfoques que integran tanto los aspectos
técnicos (como la optimizacion de los algoritmos para evitar sesgos) como los aspectos
sociales de la IA, con el objetivo de construir confianza en la tecnologia y garantizar que no
perpetle desigualdades ni cause dafios no deseados en la sociedad. Los resultados de esta
revision proporcionan una vision integral sobre las practicas actuales y las areas de mejora en
la gobernanza ética de la IA, ofreciendo recomendaciones clave para el desarrollo de politicas
que garanticen un futuro en el que la |A sea una herramienta para el bien comun [4].

Metodologia

El objetivo primordial de este estudio es desarrollar una revision sistematizada sobre la
implementacion de tecnologias éticas en el marco de la gobernanza de la inteligencia artificial. Se
priorizaron marcos regulatorios y principios normativos que sustentan el desarrollo responsable
de sistemas autbnomos. El enfoque metodoldgico adoptado es de caracter descriptivo-analitico,
fundamentado en la revision de literatura cientifica de alto impacto publicada entre 2021 y 2025,
garantizando asi la vigencia de los hallazgos en un campo de rapida evolucion técnica.
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Seleccion de Bases de Datos y Fuentes:

Se seleccionaron varias bases de datos académicas de alto impacto que proporcionan acceso
a articulos revisados por pares en areas de tecnologia, ética, y gobernanza. Las bases de datos
utilizadas fueron las siguientes:

e Scopus: Considerada una de las principales fuentes para acceder a articulos cientificos
sobre tecnologia y ética en la IA.

e (Google Académico: Para obtener una vision mas amplia y accesible de articulos relevantes
que puedan no estar indexados en otras bases de datos.

e |EEE Xplore: Para acceder a articulos de conferencias y revistas sobre IA y sus
implicaciones éticas.

e Springer Nature: Para incluir literatura sobre marcos regulatorios, principios éticos vy
aplicaciones de la IA en el sector publico y privado.
Términos de Busqueda:

La busqueda se realizd utilizando una combinacion de términos clave relacionados con
gobernanza de la |A, tecnologias éticas y los principios éticos de la IA. Los términos especificos
utilizados fueron:

e (Gobernanza de IA OR Al Governance

¢ Tecnologias éticas OR ethical technologies

¢ |Inteligencia artificial OR artificial intelligence

e |A ética OR ethical Al

* Responsabilidad algoritmica OR algorithmic accountability

e Explicabilidad de la IA OR Al explainability

e Transparencia en IA OR transparency in Al
Se emplearon operadores booleanos (AND, OR) para asegurar que se cubrieran diversas
combinaciones de estos términos y obtener articulos relevantes en las areas de interés.
Criterios de Inclusion y Exclusion:

Para garantizar la relevancia y calidad de los articulos seleccionados, se aplicaron los criterios
de inclusién y exclusion mostrados en el cuadro 1.

Cuadro 1. Criterios de inclusién y exclusion.

Temporalidad Articulos publicados entre 2021 y 2025. Publicaciones anteriores a 2021.

Articulos de revistas cientificas revisados por Libros, tesis, actas de conferencias sin

Tipo de fuente o ] S
partes. revision o articulos de opinién.

Articulos centrados exclusivamente en
aspectos técnicos (hardware/cédigo) sin
enfoque ético.

Gobernanza ética de la |A, marcos

Tematica ) TR
regulatorios y principios éticos.

Salud, educacion, gestion publica y Ambitos ajenos al interés del estudio o de

Ambito de aplicacion o > ) ; :
administracion. caracter estrictamente comercial.

Articulos con acceso gratuito o a través de Documentos sin acceso al texto completo o

negeslblicee repositorios institucionales. de fuentes no verificadas.
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Estrategia de Busqueda y Revision:

El proceso de busqueda y seleccion se dividié en varias etapas:

Busqueda Inicial:

Se realizaron busquedas en las bases de datos seleccionadas utilizando los términos
establecidos. Los resultados obtenidos fueron filtrados segun los criterios de fecha (2021-
2025) y tipo de articulo (solo articulos académicos). Se realizaron busquedas adicionales para
asegurarse de que los articulos estuvieran disponibles para su descarga o acceso gratuito.

Revision de titulos y resumenes:

Los articulos inicialmente seleccionados fueron revisados en funcion de sus titulos y resimenes.
Esta revision preliminar permitio identificar los articulos que abordaban de manera relevante
los temas de la gobernanza ética, los marcos regulatorios, y los principios éticos en la IA. Se
descartaron articulos que no cumplian con los objetivos de la revision.

Lectura completa y seleccion final:

Se procedié a la lectura completa de los articulos seleccionados. En esta fase, se verifico
que los articulos cumplieran con los criterios de inclusion establecidos. Después de la lectura
completa, se eligieron los 18 articulos mas relevantes que trataban de manera profunda los
temas de gobernanza ética, tecnologias éticas en la |IA, y regulaciéon en los sistemas de |A.

Andlisis de los Articulos:
Los articulos seleccionados fueron analizados en detalle segun los siguientes criterios:

e Marcos regulatorios propuestos: Se identificaron los enfoques regulatorios y las mejores
practicas utilizadas para abordar los riesgos éticos asociados con la IA.

e Enfoques éticos: Se revisaron los enfoques que abordan el sesgo algoritmico, la
explicabilidad, y la transparencia de los sistemas de |A.

e Recomendaciones politicas: Se analizaron las recomendaciones para politicas publicas y
marcos regulatorios con el fin de asegurar un uso ético y responsable de la IA.

e Aplicaciones précticas: Se examinaron las aplicaciones de |IA ética en sectores clave
como la salud y la gobernanza publica, evaluando cémo los marcos regulatorios
propuestos pueden ser implementados efectivamente en la practica.

Limitaciones:

Es importante sefialar que, aunque se utilizé un enfoque sistematico para la seleccion y analisis
de los articulos, la literatura revisada no abarca todos los aspectos posibles de la gobernanza
de la IA. La revision se centrd en los marcos regulatorios y principios éticos, dejando fuera
otros aspectos relevantes como la tecnologia subyacente en los sistemas de |A o el impacto
econdmico de la adopcion masiva de la IA.

Resultados

En esta seccidn, se presentan los resultados obtenidos a partir del andlisis de los 19 articulos
clave. Los articulos fueron clasificados en funcion de sus principales aportaciones a la
gobernanza ética de la IA, los marcos regulatorios y los principios éticos utilizados para mitigar
los riesgos éticos asociados con la implementacion de la |A (ver cuadro 2). A continuacion, se
presentan los resultados organizados en varias categorias clave, con las citas correctas en
formato IEEE y las contribuciones clave de cada articulo.
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Cuadro 2. Principales Aportaciones de los Articulos.

Nro Autor(es) Articulo Principal Aportacion
J. Mokander, L. From algorithmic accountability to digital F’ropue'stal e13 Ui Oniiee]is mtegra! para e re§pon§abll|dad
1 . algoritmica en la gobernanza digital, con énfasis en la
Floridi governance . e .
transparencia y la justicia social.
D.S. Watson, J. : . . L Defensa del pragmatismo sociotécnico como un enfoque para
. Competing narratives in Al ethics: a defense . . .
2 Moékander, L. . . . integrar tanto los aspectos técnicos como los sociales en la
- of sociotechnical pragmatism o
Floridi ética de la IA.
C. Thomas, The case for a broader approach to Al Argumento para un enfoque mas amplio en la garantia de IA,
S H. Roberts, J. assurance: addressing “hidden” harms in the | abordando los dafios ocultos durante el desarrollo de la IA'y
Mokander et al. development of artificial intelligence como la regulacion puede mitigarlos.
4 J. Mékander, R. | Artificial intelligence, rationalization, and the | Andlisis de los limites del control de la IA en el sector publico,
Schroeder limits of control in the public sector particularmente en la optimizacion de politicas fiscales.
J. Amann, D. To explain or not to explain?—Artificial Discusion sobre la explicabilidad de la IA en sistemas de
5 Vetter, S.N. intelligence explainability in clinical decision | soporte a decisiones clinicas, destacando la importancia de la
Blomberg et al. support systems transparencia para ganar confianza publica.
Identificacion de las lagunas éticas en la IA y la necesidad
6 T. Hagendorff Blind spots in Al ethics de integrar principios éticos mas solidos en el desarrollo de
sistemas de |A.
: . Propuesta de un marco basado en virtudes para la ética de
A virtue-based framework to support putting : I AL ;
7 T. Hagendorff L . la IA, enfatizando la responsabilidad, la justicia y la equidad
Al ethics into practice o
como principios fundamentales.
Co-design of a trustworthy Al system in Co-disefio de un sistema de IA confiable para el sector salud,
8 R.V. Zicari et al. | healthcare: deep learning based skin lesion | enfocado en la creacion de un clasificador ético de lesiones
classifier cuténeas utilizando deep learning.
On assessing trustworthy Al in healthcare. Evaluacion de la confianza en IA aplicada a la salud,
9 R.V. Zicari et al. Machine learning as a supportive tool to utilizando machine learning para el reconocimiento de paro
recognize cardiac arrest cardiaco, y la necesidad de auditorias éticas.
Speciesist bias in Al: how Al applications Discusion sobre el sesgo especista en la IA, abordando cémo
T. Hagendorff TR : . L
10 ot al perpetuate discrimination and unfair los sistemas de |A pueden perpetuar discriminacion contra los
‘ outcomes against animals animales y la necesidad de integrar principios éticos.
. . , Investigacion sobre como el co-disefio de |A en el ambito de
o Co-design of trustworthy Al in healthcare: . o
11 R.V. Zicari et al. . la salud asegura confianza y ética en el desarrollo de modelos
deep learning as a tool o . i o
predictivos para diagnoéstico médico.
Thilo Hagendorff, Why we need biased Al: How including FlreEEEa Qe e B |nc!u§|on etz Sesgos cognitivos enllz'a %
12 . » ) puede mejorar su efectividad, sugiriendo un enfoque ético
S. Fabi cognitive biases can enhance Al systems . .
controlado para su implementacion.
Helele . . i Revision sistematica sobre la integracion de la |A en la
Estefany Integrating Al into IT Governance: A . ;
13 ; ; . gobernanza de Tl, destacando su potencial para mejorar la
Caciano-Arroyo systematic review B o s
ot al. eficiencia y la toma de decisiones en instituciones.
" ) Propuesta de un enfoque en tres capas para auditar modelos
) Auditing large language models: a three- . .
14 | Jakob Mékander de lenguaje, asegurando que sean transparentes y libres de
layered approach
sesgo.
. Introduccioén a los desafios éticos y regulatorios del uso de
: Governance of Generative Al (Introductory , . :
15 S. Taeihagh Article) IA generativa, proponiendo estrategias para una gobernanza
ética en este campo emergente.
. . : Ethical Considerations and Responsible Revision sistematica sobre la gobernanza ética de la |A
Vinay Gali, Arpit . i . . . SR .
16 Jain Governance of Generative Al: A Systematic | generativa, proporcionando un andlisis critico de los desafios
Review éticos y los marcos regulatorios propuestos.
" : - : i Propuesta de auditoria para sistemas de |IA en la toma de
p Auditing Al in decision-making systems: S . . o
17 | J. Mokander et al. " decisiones, destacando la importancia de responsabilidad y
Accountability and transparency o . L
explicabilidad en la toma automatizada de decisiones.
T. Hagendorff Ethics of Autonomous Systems: Ethical Anélisis de los marcos éticos para los sistemas autonomgs en
18 la gobernanza publica, con un enfoque en la responsabilidad

et al.

frameworks for Al in governance

y el equilibrio entre humanos y maquinas.




‘ Tecnologia en Marcha. Febrero, 2026
22 M Vol. 39, N° especial sobre Inteligencia Artificial

Marcos Regulatorios y Estrategias de Gobernanza Etica:

Un tema central en los articulos revisados fue la necesidad de establecer marcos regulatorios
que aseguren la implementacion ética de la |A. La gobernanza de la IA no solo se refiere al uso
de tecnologias de IA, sino también a la integracion de principios éticos que guien el desarrollo,
implementacion y supervision de la IA, teniendo en cuenta sus impactos en la sociedad.

e Enfoques Regulatorios: Varios articulos proponen enfoques regulatorios, como el
pragmatismo sociotécnico, que reconoce que la |A no debe verse solo como un conjunto
de herramientas tecnoldgicas, sino como un sistema que afecta a las comunidades. Este
enfoque destaca la necesidad de considerar no solo los aspectos técnicos de la IA, sino
también sus impactos sociales y culturales. El pragmatismo sociotécnico sugiere que la |1A
debe ser regulada de manera que se minimicen los efectos negativos en las comunidades
y se maximicen los beneficios sociales y econdémicos, considerando también la ética y los
derechos humanos [1][2].

e Regulaciones Flexibles: Otro punto clave sefalado en los articulos es la necesidad de
regulaciones flexibles que puedan adaptarse a los rapidos avances tecnolégicos. Dado el
caracter evolutivo de la tecnologia de IA, los marcos regulatorios deben ser adaptativos,
permitiendo cambios rapidos sin comprometer los principios éticos fundamentales. Las
regulaciones deben ser lo suficientemente generales como para abarcar una variedad de
aplicaciones de |A, pero también lo suficientemente especificas como para abordar los
riesgos emergentes y las particularidades de los diferentes sectores, como la salud, el
transporte o la seguridad publica [3].

e Politicas Publicas Globales: La regulacion a nivel internacional también se destacé como
un area clave. Los articulos abogan por la creacion de politicas globales que fomenten
una gobernanza compartida y responsable de la IA. Esto implica la colaboracion entre
actores gubernamentales, académicos y el sector privado, para crear marcos normativos
adecuados que puedan hacer frente a los desafios éticos globales. A nivel internacional,
se reconoce la necesidad de estandarizar las normas éticas para asegurar que la |IA sea
utilizada de manera justa, transparente y sin riesgo de perpetuar desigualdades [4].

Principios Eticos en el Desarrollo de la IA:

Los articulos revisados subrayan que los sistemas de IA deben desarrollarse y desplegarse
bajo principios éticos claros para evitar riesgos como el sesgo, la discriminacion y la falta de
transparencia. En este sentido, los principios clave que guian la gobernanza ética de la IA son
los siguientes:

Responsabilidad Algoritmica: La responsabilidad algoritmica es uno de los principios mas
discutidos en la literatura. Varios estudios destacan que los desarrolladores de IA y las
organizaciones deben ser responsables de los impactos de las decisiones tomadas por la
IA, especialmente cuando afectan directamente a las personas. La responsabilidad incluye
la capacidad de auditar y explicar las decisiones algoritmicas, y garantizar que estas sean
comprensibles para los usuarios afectados. De esta manera, se asegura que las decisiones
automatizadas sean justas, verificables y transparentes, y que los errores sean corregibles de
manera eficiente. Este enfoque busca evitar el sesgo y la discriminacion en los sistemas de IA

[5].

Explicabilidad y Transparencia: Otro principio fundamental que se abord6é ampliamente en los
articulos es la explicabilidad. Los sistemas de IA deben ser lo suficientemente transparentes
para que los usuarios puedan comprender como y por qué se toman ciertas decisiones,
especialmente en sectores criticos como la salud o el derecho. La explicabilidad no solo
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permite a los usuarios confiar méas en las decisiones tomadas por IA, sino que también facilita
la rendicion de cuentas ante los reguladores y la sociedad. La transparencia es crucial para
prevenir que los sistemas de |A perpetlen sesgos preexistentes 0 que operen de manera
opaca, sin un marco que permita cuestionar sus decisiones [6].

Justicia y Equidad: La justicia y la equidad son principios igualmente fundamentales en la
gobernanza ética de la |A. Varias investigaciones coinciden en que los sistemas de IA deben
ser justos y equilibrados, evitando la reproduccion de desigualdades sociales. Esto implica que
los datos utilizados para entrenar los modelos de |IA deben ser diversos y representativos, de
manera que los algoritmos no favorezcan a ciertos grupos sociales en detrimento de otros. La
imparcialidad debe ser un objetivo clave en el disefio de |IA, de modo que todos los usuarios
se beneficien de los mismos estandares éticos, independientemente de su género, raza, origen
étnico u otras caracteristicas demograficas [7].

Aplicaciones de la IA Etica en Sectores Clave:

Los articulos revisados también analizan como los principios de gobernanza ética y los
marcos regulatorios propuestos se aplican en sectores clave como la salud, la educacion y la
gobernanza publica. A continuacion, se detallan las aplicaciones especificas en estos sectores:

IA en la Salud: En el sector salud, varios estudios destacan como la IA puede mejorar la atencion
meédica, pero advierten sobre los riesgos de discriminacion y sesgo si no se implementan
adecuadamente los principios éticos. Por ejemplo, la |IA puede ayudar a diagnosticar
enfermedades con mayor rapidez y precision, pero si los datos de entrenamiento no son
representativos, los sistemas de IA pueden generar diagndsticos sesgados que perjudiquen a
ciertos grupos de pacientes. Los articulos sugieren que la explicabilidad y la responsabilidad
son cruciales para garantizar que los sistemas de |A sean seguros, justos y transparentes en el
diagndstico y tratamiento de pacientes [8].

IA en la Gobernanza Publica: La implementacion de IA en la gestion publica y las politicas
fiscales también se analiza en los articulos. Aqui, los estudios subrayan que, aunque la |A puede
mejorar la eficiencia administrativa, la supervision humana sigue siendo necesaria para evitar
decisiones sesgadas o injustas, especialmente en el contexto de la distribucion de recursos
publicos. Ademas, se menciona que los algoritmos de |A no deben usarse para perpetuar
desigualdades ni desinformacion en la administracion publica. Los marcos regulatorios deben
garantizar que la |A publica sea utilizada para beneficio comun, sin discriminacion ni exclusion
social [9].

Desafios y oportunidades futuras:

Un tema recurrente en los articulos es la necesidad de encontrar un equilibrio entre la innovacion
tecnologica y el respeto a los principios éticos. A medida que los sistemas de IA se vuelven
mas sofisticados, los problemas de transparencia y explicabilidad continian siendo barreras
significativas para su implementacion ética. Sin embargo, los articulos también destacan
diversas oportunidades para mejorar la gobernanza ética de la IA:

Desarrollo de Marcos Regulatorios Globales: Un avance crucial es el desarrollo de marcos
regulatorios globales para la |A, que puedan estandarizar las normas éticas y las mejores
practicas. Esto permitiria una gobernanza compartida de la |A a nivel internacional, asegurando
que los principios éticos sean aplicados de manera consistente y universal. Los articulos
sugieren que la cooperacion internacional es esencial para crear normas éticas globales que
aborden los riesgos y los beneficios de la IA [10].
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Colaboracion Intersectorial: Fomentar la colaboracién intersectorial es otro paso clave para
mejorar la gobernanza ética de la IA. Esto incluye la cooperacion entre gobiernos, universidades,
industria y organizaciones no gubernamentales para desarrollar marcos regulatorios que
se adapten a los cambios rapidos en la tecnologia, sin perder de vista los principios éticos
fundamentales. Ademas, se destaca el papel crucial de las auditorias independientes y la
transparencia para garantizar que los sistemas de |A operen de manera ética y responsable

[11].

Discusion

Esta revision ha permitido identificar y analizar los principales aspectos de la gobernanza ética
de la inteligencia artificial (IA), con un enfoque en los marcos regulatorios, los principios éticos y
las aplicaciones practicas de la IA en sectores clave. A través del andlisis de 19 articulos clave,
se ha podido observar que, aunque se ha avanzado significativamente en la integracion de
principios éticos en la IA, persisten desafios importantes que deben abordarse para asegurar
una implementacion justa, responsable y transparente de estos sistemas.

Un hallazgo fundamental en los articulos revisados es la necesidad de marcos regulatorios
robustos y flexibles que aseguren la implementacion ética de la IA. Si bien algunos paises han
comenzado a desarrollar regulaciones para la |A, los marcos existentes no son lo suficientemente
adaptativos para manejar los rapidos avances en la tecnologia. Los enfoques propuestos, como
el pragmatismo sociotécnico, sugieren que la gobernanza de la IA debe integrar no solo los
aspectos técnicos, sino también los impactos sociales, culturales y éticos. Es crucial que los
marcos regulatorios se adapten a la evolucion de la tecnologia y permitan ajustes rapidos para
enfrentar nuevos retos éticos y sociales [1][2].

La cooperacion internacional se presenta como una necesidad urgente, dado que la IA es una
tecnologia global. La armonizacion de las regulaciones entre diferentes paises y sectores es
esencial para evitar la fragmentacion normativa y asegurar que las practicas de gobernanza
ética sean coherentes y efectivas a nivel mundial [3][11]. Los articulos destacan la necesidad
de politicas globales que promuevan una gobernanza compartida y que involucren a actores
gubernamentales, académicos y del sector privado para desarrollar normas comunes.

En cuanto a los principios éticos, la responsabilidad algoritmica emerge como un tema central.
Los desarrolladores de |A y las organizaciones deben ser responsables por las decisiones
tomadas por sus sistemas, especialmente cuando estas decisiones tienen un impacto directo
en las personas. La necesidad de sistemas de |A auditables y explicables es crucial para
que los usuarios comprendan como y por qué se toman las decisiones automatizadas. Sin
embargo, a pesar de los esfuerzos por mejorar la transparencia y la explicabilidad, los articulos
subrayan que aun existen barreras técnicas y sociales que dificultan que los sistemas sean
completamente comprensibles, especialmente en sectores criticos como la salud y el derecho
[5][12].

La justicia y la equidad también son principios clave que se deben incorporar en el disefio de
los sistemas de IA. La |A debe evitar la reproduccion de sesgos y desigualdades sociales que
ya existen en la sociedad. Es necesario que los datos utilizados para entrenar los modelos
de IA sean diversos y representativos de todas las poblaciones para evitar que los sistemas
favorezcan a ciertos grupos sociales en detrimento de otros. Los articulos coinciden en que,
para garantizar una IA imparcial, los desarrolladores deben ser proactivos en la identificacion y
eliminacion de sesgos algoritmicos durante todo el ciclo de vida del sistema [6][7][13].
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El analisis de los articulos también ha resaltado cémo los principios de gobernanza ética de la
IA se aplican en sectores como la salud y la gobernanza publica. En el sector de la salud, la IA
tiene el potencial de transformar la atencion médica, mejorando la precision de los diagnoésticos
y facilitando el tratamiento de enfermedades. Sin embargo, si los datos utilizados para entrenar
los modelos no son representativos de todas las poblaciones, existe el riesgo de que los
sistemas de |A perpetlen sesgos en los diagnosticos y tratamientos. Los estudios revisados
subrayan que la explicabilidad y la responsabilidad son fundamentales para garantizar que los
sistemas de |IA sean utilizados de manera ética y transparente en este sector [8].

En el ambito de la gobernanza publica, aunque se reconoce el potencial de la |IA para mejorar
la eficiencia administrativa y la distribucion de recursos, también se identifican riesgos de sesgo
y falta de supervisién que podrian resultar en decisiones injustas. Los marcos regulatorios
deben garantizar que los algoritmos utilizados en la administracion publica sean imparciales
y transparentes, y que no se utilicen para perpetuar desigualdades ni favorecer intereses
particulares. La supervision humana sigue siendo crucial para evitar que los sistemas de IA
perpetuen inequidades sociales en la gestion publica [9][14].

Por ultimo, los articulos revisados también identifican varios desafios y oportunidades futuras en
la implementacion ética de la IA. A pesar de los avances realizados, los sistemas de IA siguen
enfrentando problemas relacionados con la transparencia y la explicabilidad, especialmente
cuando se utilizan en contextos en los que las decisiones automatizadas tienen un impacto
significativo en la vida de las personas. Se sugiere que la mejora de la transparencia y la
creacion de marcos regulatorios globales son pasos fundamentales para superar estos
desafios. Los estudios también destacan la importancia de la colaboracion intersectorial, que
involucra a gobiernos, industria y academia, para promover un enfoque integral que asegure
que la IA se utilice de manera ética y responsable [10].

Conclusiones

Esta revision, basada en 18 articulos publicados entre 2021 y 2025, ofrece una sintesis
actualizada sobre la gobernanza ética de la inteligencia artificial (IA). Se evidencian avances
en la formulacion de marcos regulatorios y principios éticos, aunque persisten desafios
estructurales para garantizar un uso responsable, justo y transparente de la tecnologia.

Aportes principales de la revision:

e Necesidad de marcos regulatorios adaptativos y coherentes: Se confirma la urgencia
de regulaciones flexibles, capaces de ajustarse al ritmo de innovacion tecnoldgica
sin desvincularse de principios éticos universales como justicia, responsabilidad y
transparencia.

e (Centralidad de la responsabilidad algoritmica: La rendicién de cuentas de desarrolladores
y organizaciones emerge como eje fundamental, especialmente en sistemas que afectan
derechos y oportunidades de las personas.

e |mportancia de la explicabilidad y la transparencia: Aunque existen limitaciones técnicas
—particularmente en modelos complejos y en sectores sensibles como salud, empleo
y gobernanza publica, se identifican avances en auditoria y disefio de modelos mas
interpretables.

e Enfasis en justicia y equidad: La revisién subraya la necesidad de prevenir sesgos y
discriminaciones algoritmicas mediante datos diversos y representativos, condicion clave
para la legitimidad social de la IA.

Lineas futuras de investigacion:
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e Desarrollo de metodologias avanzadas de explicabilidad y auditoria en sistemas de alta
complejidad.

e Disefio de estandares internacionales armonizados que permitan una gobernanza global
coherente.

e Evaluacién empirica del impacto real de marcos regulatorios existentes.

e (Creacion de herramientas técnicas para mitigacion sistematica de sesgos.
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Declaraciéon sobre uso de Inteligencia Artificial (1A)

En el presente trabajo, se ha empleado la herramienta de inteligencia artificial (IA) ChatGPT
con el objetivo de llevar a cabo una revision exhaustiva del texto, identificando inconsistencias,
ambigledades en la redaccion y errores generales, asegurando asi una redaccion clara y

coherente en todo el documento.



