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Resumen

Este articulo pretende explicar los contenidos vy
resultados del conjunto de acciones desarrolladas
en dos proyectos de investigacion de la Agencia
Espaifiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (en adelante AECID). Se recopilan tam-
bién aquellos logros académicos que han generado
resultados concretos tanto a nivel de pequefios
productores, la preparacion del profesorado de
ambas universidades y la formacion de estudiantes.
Mediante la recopilacién de esta informacion se
pretende dejar claro que las nuevas oportunidades
que brindan los proyectos PCI-AECID dan un auge
a la ruralidad, espacios importantes de desarrollo
socioecondmico y de organizacidén para aumentar
sus niveles de participacién econdmica, social, cutu-
ral y politica, y consecuentemente, su nivel de vida.
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Abstract

This article tries to explain the contents
and results of all operations in two research
projects of the Spanish Agency for International
Development (here in after AECID). Those acade-
mic achievements have produced concrete results at
the level of small producers, the preparation of
teachers of both universities and the training of stu-
dents. By collecting this information makes clear
that the new opportunities offered by PCI-AECID
projects give a boost to the rural areas, impor
tant spaces of socio-economic and organizational
development to increase their levels of economic
participation, social, cultural and political and conse-
quently, their standard of living.

Introduccion

Este articulo presenta las actividades de innovacién
educativa relacionadas con el conjunto de acciones
de formacidén e investigacién desarrolladas en dos
proyectos de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (en adelante
AECID). En este articulo se pretende poner en
comun las experiencias e innovaciones docentes
para introducir algunos cambios en la metodologfa
de ensefianza que sean vadlidas para el profesorado,
y asi de esta manera, este grupo podra formar parte
de equipos de trabajo colaborativo en proyectos del
Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.

Bdsicamente, tales acciones deben implicar la cola-
boracion académica en aspectos muy significativos
con la innovacidn docente, en los siguientes dmbitos:
() mejora y modernizacién de la gestién académica,
fortalecimiento de las capacidades docentes y de
la oferta formativa, (2) fomento de las tecnologias
de la informacion, la comunicacién y la formacién a
distancia y (3) fortalecimiento de lineas de investi-
gacién e innovacion, apoyo a infraestructuras para

la docencia e investigacidn, servicio de biblioteca y
documentacion.

La Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT) v
el Tecnoldgico de Costa Rica (TEC) vienen desarro-
llando relaciones de intercambio con Iberoamérica
a través de Proyectos de Cooperacion Internacional
(en adelante, PCI AECID) en el dmbito de la coope-
racion académica para el conocimiento de los agro-
negocios, la creacion de empresas, las estrategias
agroindustriales, la cooperacion inter-empresarial y
los proyectos de sostenibilidad medioambiental.

Los proyectos PCl AECID referenciados entre la
UPCT y el TEC son proyectos de investigacion, for-
talecimiento institucional y acciones integradas de
formacion para el mejoramiento de las capacidades
en los agronegocios vy el desarrollo de las Estrategias
de cooperacién académica. Entre las actividades
establecidas se han realizado intercambios acadé-
micos entre estudiantes y profesorado, encuentros,
jornadas, participacién en foros empresariales y
redes de intercambio virtual. Se han llevado a cabo
programas formativos y de comunicacion en las
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dreas destinadas a emprendedores, politicas de pla-
nificacidn, direccidn estratégica de las agroindustrias
y el desarrollo de politicas para la cooperacién vy la
sostenibilidad ambiental.

En este sentido, el objetivo de esta comunicacion
reside en mostrar los resultados de las relaciones
inter organizacionales para la mejora de la innova-
cidn docente, comprender cudles son las expecta-
tivas que dieron origen las lineas de cooperacidn
académica entre estas universidades para el desa-
rrollo de una titulacidon denominada Ingenieria en
Agronegocios.

Mds concretamente las actuaciones se han desa-
rrollado en la Escuela de Ingenierfa Agropecuaria
Administrativa (TEC) y en la Facultad de Ciencias
de la Empresa (UPCT) en donde profesores impar-
tieron mddulos para la Innovacién y el Desarrollo
de los Agronegocios sobre Estrategias de Gobierno
en las Organizaciones, la Creacién de Empresas vy
las Medidas de Cooperacion. En dichos mddulos se
hizo referencia a las posibilidades comerciales del
sector agroempresarial entre Costa Rica y Espafia.

A su vez, los miembros del equipo investigador,
todos profesores e investigadores de las universi-
dades Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC)
y la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT)
realizaron el intercambio académico en los centros
de origen (UPCT) y de destino (TEC) con la impar-
ticion de mddulos formativos y el desarrollo de las
actividades de investigacion aprobadas. Para ello,
se llevd a cabo un programa de visitas con estu-
diantes a empresas, organizaciones e instituciones
publicas y privadas relacionadas con el Desarrollo
y la Innovacién de los Agronegocios en Costa Rica
y la Regién de Murcia. Este programa tiene como
finalidad que los estudiantes pudieran conocer con
mas detalle los aspectos mds significativos de estas
empresas en el dmbito de la titulacién en el marco
de sus précticas extracurriculares en la carrera de
Ingenierfa en Agronegocios.

En este articulo se presenta la importancia que
tiene el trabajo cooperativo inter organizativo, la
implementacién metodoldgica de los proyectos PCl
AECID y un esquema de las redes de transferencia
tecnoldgica que son consecuencia de la coopera-
cion académica para el fomento de la orientacion
profesional de los Ingenieros en Agronegocios. Se
consideran los instrumentos destinados dentro de
las universidades de origen (UPCT) y de destino

(TEC), asi como los resultados transferibles a la
sociedad en general.

El trabajo cooperativo inter organizativo:
un modelo en experimentacion

En el contexto europeo, se ha definido una estra-
tegia en una economia inteligente, sostenible e
integradora que disfrute de altos niveles de empleo,
de productividad y de cohesién social. “Europa
2020", propone tres prioridades que se refuerzan
mutuamente: (1) crecimiento inteligente: desarrollo
de una economia basada en el conocimiento y la
innovacion; (2) crecimiento sostenible: promocién
de una economia que haga un uso mas eficaz de los
recursos, es decir, es mas verde y competitiva y (3)
crecimiento integrador: fomento de una economia
con alto nivel de empleo que tenga cohesidn social
y territorial.

En este sentido, durante el periodo adaptacién al
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) se
considerd adecuado utilizar entre los estudiantes
métodos de aprendizaje activos, implementados en
las diferentes técnicas de aprendizaje colaborativo
con el fin de mejorar el nivel de atencién e impli-
cacion del estudiante, incrementar su motivacion
y facilitar el nivel de desarrollo de algunas com-
petencias necesarias para su profesién, tal y como
se propone en las tres modalidades europeas de
crecimiento econémico.

El aumento de los estudios que conciernen a los
relacionamientos entre organizaciones, encuentran
su justificacion en el dmbito de las redes y la coo-
peracion internacional se presentan de una manera
eficaz para el alcance de sus objetivos de interna-
cionalizacion, por medio de un complejo sistema de
conexiones universitarios docentes y de la investi-
gacién cientifica, en distintos contextos y a partir de
expresiones culturales diversas. Se consideran estos
relacionamientos inter organizativos, las transaccio-
nes, los flujos vy ligaciones de recursos duraderos que
ocurren entre organizaciones y que su existencia
presupone un proceso de trabajo en interaccidn
(De Castro, et al, 201 I, p. 28).

En este caso, el aprendizaje colaborativo implica la
ensefianza con base en métodos de trabajo cola-
borativo, el cual se produce cuando un grupo de
sujetos interacciona en equipo ayuddndose para
conseguir objetivos comunes (Prendes, 2006). Es



necesario poner ingenio entre el equipo del profe-
sorado pertenecientes al equipo de los proyectos
PCI AECID para desarrollar habilidades relacionadas
con dindmicas de grupos utilizando equipos base
con la aplicacién de técnicas de aprendizaje cola-
borativo, de forma que mejore la relacién entre los
estudiantes vy su participacion activa en las activida-
des dirigidas a completar su formacién académica.

Este tipo de aprendizaje colaborativo se caracteriza
por su disefio intencional y el compromiso activo
de todos los integrantes del equipo de profesores
que participa en la mejoran de la docencia (Pastor,
et al. 2011). Para ello, en el modelo participativo
que se propone nunca se ha olvidado el cuidado
por las mejores prdcticas de ensefianza aplicadas
tradicionalmente.

Los posibles modelos para realizar la planificacion
de la formacién para la Ingenierfa en Agronegocios
responden no solo a la adquisicidon de competencias
académicas sino preferiblemente las competencias
profesionales y transversales. Para ello es necesario
establecer una priorizacidon de los objetivos docen-
tes enfocados con las competencias, habilidades vy
posibles destrezas adquiridas por los estudiantes, lo
cual puede implicar cambios en las programaciones
tradicionalmente establecidas en las asignaturas
bdsicas de la Ingenierfa Agrondmica y Agropecuaria,
con la aplicacién de nuevas metodologias docentes.

Algunas de estas técnicas estdn orientadas, bdsica-
mente, a consensuar en el grupo de trabajo v entre
grupos de estudiantes diferentes tareas de las que
serdn ‘“responsables” los miembros previamente
habfan sido designados. De esta forma se desa-
rrollardn capacidades bdsicas de las competencias
genéricas incidiendo en la resolucion de problemas;
algunas competencias personales como el trabajo
en equipo v relaciones personales ademds de la
fluidez en la comunicacion de los estudiantes.

Disefio metodologico creativo en
educacion y para la capacitacion

La influencia sobre el aprendizaje es muy amplia
entre los estudiantes y el profesorado. La influen-
cia social del centro universitario a través de los
itinerarios formativos en el dmbito del aprendizaje
colaborativo fomenta en los estudiantes el correcto
desarrollo de las técnicas de aprendizaje grupal.
Mientras tanto, el profesorado bajo la influencia de
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ser responsables del aprendizaje en los estudiantes
y de presentar pruebas de ello, quieren recoger en
las asignaturas mediante los propios datos e investi-
gacién, determinadas actividades docentes de ense-
flanza en equipos de trabajo puestas en prdctica con
elementos del aprendizaje grupal. En este sentido,
los profesores creativos tienden a poseer una mejor
claridad de su papel como docentes y a balancear
de modo mds eficaz que sus colegas menos creati-
vos, las necesidades de los estudiantes con los del
sistema docente (Sousa, 1999). Para ello, aplican
nuevas metodologfas para la docencia con grupos
de trabajo que pueden ser comentadas en equipos
multidisciplinares de profesores quienes buscan vy
fomentan la mejora de la docencia.

En el marco del proyecto se desarrollaron activida-
des de formacion en tres equipos de trabajo de la
Escuela de Ingenierfa Agropecuaria Administrativa
(TEC) y de la Facultad de Ciencias de la Empresa
(UPCT) estructurados por dreas principales de
los proyectos (agronegocios, economia social Yy
logistica en agropecuaria) en donde se impartieron
mddulos sobre la Innovacion y el Desarrollo de
los Agronegocios, las Estrategias de Gobierno en
las Organizaciones, la Creacién de Empresas y las
Medidas de Cooperacién Empresarial y Académica.
Asfi mismo, se llevd a cabo un programa de visitas
a empresas, organizaciones e instituciones de las
localidades mds representativas relacionadas con el
Desarrollo de los Agronegocios en Costa Rica vy la
Region de Murcia.

A continuacion se presenta una ilustracién de
las redes de transferencia tecnoldgica suscritas
previamente en convenios de colaboracién entre
las Universidades para promover la cooperacidn
académica en el dmbito de la innovacién educativa
y cientffica, asi como incentivar el desarrollo de pro-
gramas de difusién y concienciacién social, mediante
los cursos de formacion dirigidos a los distintos
actores y sectores sociales los cuales intervienen en
el proceso de innovacidn docente universitaria.

Estos convenios marco o especificos de colaboracidn
establecen como Ultima cldusula que se tendrdn en
cuenta el trabajo cooperativo inter organizativo con
objeto del protocolo de actuacidn para cualquier
otra actividad que redunde en beneficio mutuo de
las partes que tienen un cardcter prioritario en la
educacién, el desarrollo de la ciencia, la técnica y la
cultura a través del estudio y la investigacion.
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En este sentido, mediante las reuniones entre
docentes, indicados como ejemplos de creatividad
docente, ha sido posible confirmar que ensefiar
creativamente es visto por sus agentes como la bus-
queda de hacer mejor (eficacia) dentro de una defi-
nicion dada del papel del profesor y considerando
el conocimiento de los estudiantes como objetivo
principal del docente (Sousa, 2001).

Estas buenas précticas, en lo relativo a la creatividad
para el desarrollo de la educacién superior y el
aprendizaje grupal, deberian constituir verdaderos
itinerarios formativos para la formacién de redes de
transferencia tecnoldgica. Estas redes, al interactuar
deberdn buscar el método dptimo de ensefianza
a través de equipos de trabajo colaborativo en los
cuales deberdn participar actores de la universidad, la
empresa Y los centros de investigacion para la trans-
ferencia tecnoldgica. La creatividad en la innovacion
educativa proporcionada por las universidades y las
buenas prdcticas empresariales y adelantos de los
centros de investigacidn parecen que podrfan tener
una relacién-comunicacion eficaz en los objetivos del
aprendizaje de las diferentes disciplinas impartidas en
la Ingenierfa en Agronegocios y en el intercambio de
experiencias positivas entre los docentes.

La filosoffa de este programa docente ha sido
establecida pensando en la capacitacién y forma-

| _—
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cion de los estudiantes de las dos Universidades
participantes: el Tecnoldgico de Costa Rica (TEC)
y la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT).
Desde el dmbito del profesorado académico, la
elaboracidon de materiales docentes y su difusion a
través de las herramientas web especfficas para la
formacion a distancia (OpenCourse Ware-OCW,
aula virtual, etc.) se podrd orientar, unificar e inte-
grar un poco de conocimiento de la Ingenierfa en
Agronegocios asi como estar en la mejor situacion
para dar coherencia a las decisiones que los estu-
diantes podria tener en su orientacién profesional
en estas organizaciones de dmbito agropecuario.
En esta linea, también puede ser de importancia
diferentes programas formativos y docentes relacio-
nados con los emprendedores, para generar nuevos
pequefios productores de unidades agropecuarias y
gerentes de agronegocios que los dirijan con eficacia.

Incidencia de la investigacion en el
plan de asignaturas basicas en la
carrera de Ingenieria Agropecuaria
Administrativa (IAA). Costa Rica

La Escuela de Ingenierfa Agropecuaria Administrativa
forma profesionales en el campo de la Ingenierfa
Agropecuaria Administrativa con énfasis en Empresas



Agropecuarias o en Empresas Agroindustriales. La
Ingenierfa Agropecuaria Administrativa forma a sus
estudiantes para planificar; organizar, dirigir y contro-
lar las actividades productivas que se realizan en la
empresa agropecuaria o en la empresa agroindus-
trial. En gerencias agro empresariales se establece
una combinacidn dptima de los recursos de pro-
duccién con los que cuenta la empresa (recurso
natural, recurso humano, capital y tecnologia), en
una adecuada armonia con el medio ambiente. Asf,
un graduado de este programa es una persona
emprendedora, con capacidad para crear empresas
y a su vez adaptarlas a las exigencias que establece
el sistema econdmico del siglo XXI.

Las funciones que puede desempefiar el egresado
se pueden describir de la siguiente manera:

*  Crear y desarrollar nuevas empresas y nuevos
productos para satisfacer las necesidades y los
gustos del consumidor contempordneo, ademds
de lograr utilidades en la empresa agropecuaria
o agroindustrial.

*  Administrar,en forma exitosa,la marchay desarrollo
de la empresa agropecuaria o agroindustrial.

* Investigar mercados y  comercializar
eficientemente la produccién obtenida en la
empresa agropecuaria o agroindustrial.

e Emplear sistemas y técnicas de produccidn
modernas que mejoren los rendimientos
en la produccién y aseguren una adecuada
conservacion de los recursos naturales en la

empresa agropecuaria y agroindustrial.

e Utilizar herramientas econdmicas vy financieras
con el propdsito de analizar la situacidn técnico
y econdmica de la empresa agropecuaria ©
agroindustrial para orientar la toma de decisiones.

*  Dirigir los procesos de contratacidn, motivacion,
capacitacion y desarrollo del personal.

e Utilizar modelos de gestién innovadores vy
sistemas de computacidon para analizar el
comportamiento de la empresa agropecuaria o
agroindustrial y planificar su desarrollo.

Es por estas razones que el aporte realizado por
los proyectos de investigacion y su transferencia
tecnoldgica dé conocimiento tanto a la empresa
agropecuaria como para la formacién del estu-
diante. Este conocimiento puede suponer nuevas
oportunidades de negocio, la diversificacion de la
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produccidn agraria y la mejora de la sostenibilidad
de la empresa.

La elaboracién de materiales diddcticos ha sido la
filosoffa de este programa de investigacion conjunta
que ha sido establecido pensando en la capacitacion
y formacion de los estudiantes, tanto de la UPCT
como el TEC. De esta manera es posible orientarn
unificar e integrar un poco del conocimiento del
mundo de los agronegocios y el emprendedurismo,
ademds de estar en una mejor situacién para dar
coherencia a las decisiones que los estudiantes,
como futuros directivos en puestos de decisidn,
puedan dar a las empresas que manejen.

Incidencia de la investigacion en la cartera
de proyectos de la carrera de Ingenieria
Agropecuaria Administrativa (IAA) Costa Rica

El aporte mds importante se da por medio de
iniciativas innovadoras, las cuales estdn dirigidas a
incentivar proyectos de desarrollo local dentro de
la economia social para las dreas y los colectivos
sociales mds desfavorecidos; de ahf la transcendencia
obtenida en las dreas rurales. Un ejemplo de esto
son los proyectos explicados a continuacion.

Proyecto Generacion de innovaciones
tecnologicas en la produccion, industrializacion
y comercializacién del cultivo de mora en la
zona de Los Santos, El Guarco y Pérez Zeledon

Se muestra a continuacidon un resumen de los com-
ponentes del proyecto y sus resultados (cuadro ).

Proyecto polimeros biodegradables

La demanda creciente a nivel mundial por &cido
lactico producido industrialmente mediante fermen-
tacion obedece a la produccidon de polimeros bio-
degradables asi como otros usos en la agricultura,
farmacia y tecnologfa de alimentos. Por esta razén
ha sido necesario utilizar productos agroindustriales
locales como el banano v la pifia, sustratos con gran
potencial para la fermentacion. De esta manera, se
justifica la aplicacién de procesos de fermentacidn,
recuperacion lactica y aplicacidon para el desarrollo
de plésticos biodegradables. Para lograr los fines
comerciales de aplicacidn, dichos procesos deben
ser econdmica y técnicamente viables en sus etapas
de fermentacidn, en la recuperacién vy purificacion
del 4cido a partir de los caldos de fermentacion y
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Cuadro |. Principales componentes del proyecto y sus respectivos resultados.

Componente

Estudio de mercado
nacional y regional de los
productos procesados de
mora.

Costo de produccién
de plantulas de mora en
laboratorio e invernadero.

Costo de produccién de
productos procesados de
mora, en la planta piloto
agroindustrial.

Capacitaciéon en gestidn
empresarial.

Resultado

El proyecto realizé un estudio del mercado nacional de productos procesados de mora, particularmente
enfocado en el andlisis del consumidor. la estimacién de la demanda del mercado y la presencia de
las marcas actuales. También se incluyd un estudio de la intencidn de compra. Se exploréd mediante
informacién secundaria, el Mercado Centroamericano y del Caribe.

El proyecto logré determinar los costos en todas las fases de produccién de unaVitroplanta, incluyendo
la fase de aclimatacion. La informacién es valiosa para el Centro de investigacion en biotecnologia y
para APROAL, pues podra tener informacion sobre cuanto deben cobrar por cada planta aclimatada.

Los costos de cada producto fueron entregados a la Asociacién y son base

importante para comparar los costos de procesamiento que tendrd la organizacién cuando los
produzca con propdsitos comerciales. Los costos estimados no incluyen administracién ni ventas.

Los productores, entre 15y 20 en cada grupo, participaron en los talleres

desarrollados sobre Toma de Decisiones, Mercadeo, Contabilidad, Administracion financiera,
Administracion de la produccidn y Administracién del recurso humano. Cada taller tuvo una duracion
de cuarenta horas y se realizdé en las comunidades de La Cima, Providencia y La Luchita. Del inicio
del proyecto a su finalizacion se nota un cambio importante en la capacidad de los productores para
asumir riesgos y valorar posibilidades de industrializacién, comercializar y analizar los costos asociados

a cualquier decisién.

en el proceso de aplicaciéon industrial para la pro-
duccién del pldstico biodegradable.

Lo expuesto anteriormente evidencia la gran nece-
sidad de aprovechamiento de estas frutas. Una
posibilidad puede ser la produccién de sustancias
de interés como el dcido lactico a partir de estos
desechos y, por lo tanto, la importancia de encontrar
nuevas fuentes de carbohidratos, procesos fermen-
tativos mds rentables y procesos de recuperacion
amigables con el ambiente, ademds del aporte al
conocimiento cientifico acerca de un proceso con
escalamiento industrial, el cual ayudaria al desarrollo
nacional a través del uso de productos de rechazo.

De los resultados obtenidos se establecerd el méto-
do de produccién, y reproduccién de dcido lactico
adecuado, en conjunto con el proceso de transfor-
macion a pldstico biodegradable. Asi, se realizard un
estudio de factibilidad para establecer las oportu-
nidades de implementacién de este proceso en la
industria nacional, ademds de favorecer el sector
agro industrial con el uso de frutas de rechazo.

Del igual manera, con el desarrollo de este proyecto
se fortalece tanto la transferencia de oportunidades
de desarrollo al sector agroalimentario, como al sec-
tor académico mediante la docencia y generacién
de proyectos finales de graduacidn, esto gracias al

trabajo interuniversitario e interdisciplinarios, lo cual
fortalece la calidad de la ensefianza en el Sistema de
Educacion Superior Universitaria Estatal. Por dttimo,
otra oportunidad que se presenta con este pro-
yecto es la posibilidad de publicaciones en revistas
indexadas, lo cual permitird el reconocimiento de
las universidades involucradas y el aporte cientffico
al drea de la biotecnologfa.

Asimismo, este proyecto permitird el fortalecimien-
to de la experiencia y actualizacién del docente. El
conocimiento generado del proyecto serd trans-
ferido por medio de los investigadores, docentes
del sector académico, lo que permite fortalecer la
formacion del estudiantado en temas de actualidad.
Ademds, el aprovechamiento de los subproductos
de la explotacion comercial de fruta fresca como
el banano y la pifia, es una gran oportunidad para
el sector agroindustrial, mediante el desarrollo de
procesos innovadores y competitivos que permiten
el crecimiento de este sector

Formacion de emprendedores agroindustriales
en la Universidad de San Carlos,

Guatemala, Tecnoldgico de Costa Rica

y la Universidad de Yucatan, México

En este proyecto han participado cuarenta y cinco
estudiantes de la Escuela de Ingenieria Agropecuaria



Administrativa del TEC en los cursos de cdmo
elaborar perfiles de negocios vy su aplicacién en pro-
yectos elaborados por cada uno de los estudiantes.
Se han realizado tres concursos de emprendedores,
cuyo premio ha sido un viaje a Mérida Yucatdn, para
los tres primeros lugares. Estos viajes han sido finan-
ciados por el Programa de la Asociacién Nacional
de Universidades e Institutos Superiores de México
(ANUIES-CSUCA), la Universidad Auténoma
de Yucatén y el Fondo Solidario de Desarrollo
Estudiantil (FOSDE) del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (TEC).EC.

Doce estudiantes han viagjado a Mérida Yucatdn
como ganadores de los concursos. Han expuestos
sus productos en los Foros de Emprendedores de
la UADY y en la Feria de Emprendedores en el
Centro de Convenciones Siglo XXI. Once profeso-
res de la UADY, tanto de la Facultad de Ingenierfa
Quimica como de la Facultad de Contadurfa y
Administracion han participado en eventos de capa-
citacién para estudiantes y profesores del TEC. Los
temas mds sobresalientes son:

* Elaboracién de perfiles de negocios.

* Aplicacién de modelos de Simulacién para
emprendedores.

*  Formacion de Empresa Estudiantiles y su manejo
en la UADY.

*  Desarrollo Agroindustrial en México.

e Desarrollo de métodos de liderazgo para
jovenes emprendedores.

Asf mismo, en el TEC dentro del marco del Proyecto,
se han desarrollado tres ferias agroindustriales con
el apoyo de La Asociacidon de Estudiantes Ingeniera
Agropecuaria Administrativa y el Departamento de
IAA. Se han expuesto y comercializado productos
agroindustriales de los estudiantes del TEC y de la
Universidad de Yucatan. Ademds de los veinticinco
Proyectos Emprendedores realizados, cuatro profe-
sores del Instituto Tecnoldgico han dado conferen-
cias en la Universidad de Yucatdn en México y en el
Foro de Emprendedores.

Algunos hitos conseguidos mediante
la formacion y la investigacion

La innovacidon docente vy las buenas prdcticas de
ensefianza estimulan el contacto entre los estu-
diantes vy el profesorado, la cooperacidén entre los

Tecnologia en Marcha,

Vol. 25, N° 6. Numero especial |43

estudiantes y el aprendizaje activo a través de la for-
macion de equipos de trabajo. Estos tres principios,
el contacto, la cooperacidn vy el aprendizaje activo
se aplican tanto en las aulas como en las actividades
extracurriculares y en las técnicas de formacion e
investigacion.

En esta linea de trabajo colaborativo, la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT) y el Tecnoldgico
de Costa Rica (TEC) han establecido relaciones
de fortalecimiento institucional para la formacién
e investigacidn conjunta, con el fin de desarrollar
estrategias de cooperacién académica que posibi-
lite una mejora de las capacidades de docencia en
el dmbito de la “Ingenierfa en Agronegocios” vy de
investigacidn agronegocios de Costa Rica y la Regidn
de Murcia. Estos aspectos son de aplicacidn tanto
en ambas universidades y regiones como Murcia y
anexas a Costa Rica, también llamadas Regiones del
Caribe y América Latina, consiguiendo los siguientes
hitos en la cooperacion académica:

e la formacidon del profesorado, egresados,
estudiantes y consolidacion del sector
empresarialsefialado para la investigacion y
conocimiento de los Agronegocios Turisticos,
Gestién del Turismo Rural y el Agroturismo, en
lo relativo a todos los aspectos conceptuales: la
legislacidn aplicable a las Organizaciones Rurales,
la creacidon de empresas, las estrategias directivas,
el conocimiento de los sistemas de innovacion a
través de la generacidn de spin-off universitarios,
la investigacion en tecnologfas agrarias vy
ambientales, las estrategias de diversificacion de
los agronegocios, la implantacién de medidas
de cooperacidén interempresarial para el
fortalecimiento del tejido rural y autdctono
de las regiones implicadas de Costa Rica vy la
Regidn de Murcia.

*  Determinacién de agroempresas con potencial
de intercambio entre Costa Rica y la Regidn
de Murcia, con experiencia en sensibilidad
ambiental y sostenibilidad econdmica-social;
que tengan emprendimientos en el sector del
Turismo Rural. Conocer la participacién de
todas las organizaciones, grupos de apoyo,
ministerios y demds entidades gubernamentales
que apoyan a las comunidades de proyectos de
interés para Espafia y Costa Rica.

*  Conocimiento de la economia social que facilita
el emprendimiento en los agronegocios para
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generar oportunidades de desarrollo local
en ambos paises. Analizar otros modelos de
desarrollo empresarial en el dmbito de los
agronegocios y a través de las Universidades
involucradas (UPCT-TEC). La creacion de
spin-off universitarios, el conocimiento de sus
factores determinantes y la trasversalidad hacia
otras formas empresariales relacionadas con la
economia social.

»  Conocimiento de los aspectos logisticos de las
empresas hortofruticolas de ambos paises para
mejorar el abastecimiento y venta de productos
y servicios, a través de la participacion en otros
proyectos relacionados con la Red Logistica en
el Sector Agroalimentario.

Conclusiones

Es necesario poner ingenio en el equipo del profe-
sorado para desarrollar habilidades relacionadas con
dindmicas de grupos utilizando equipos base con la
aplicacion de técnicas de aprendizaje colaborativo,
de forma que mejore la relacidén entre los estu-
diantes y su participacidn activa en las actividades
dirigidas a completar su formacién académica.

Algunas de estas técnicas bdsicamente estdn orien-
tadas a consensuar en el grupo de trabajo de reso-
lucion de problemas para la investigacién diferentes
tareas de las que serdn “responsables” los miembros
previamente habian designados por parte del equi-
po de investigacion. El profesor motiva al estudiante
con aprendizaje activo que llevan a la mejora del
seguimiento de la asignatura, las habilidades de
trabajo en grupos, la expresién de ideas en publico,
asi como la interaccién entre el profesorado y los
estudiantes. El trabajo en grupo en general estd bien
valorado porque se resuelven dudas unos a otros
y se ayudan en la comprensién de las diferentes
fases de aprendizaje. La mayorfa de los estudian-
tes afirman estar de acuerdo con los métodos de
aprendizaje activo.

En el contexto actual de crisis global, la apuesta
por la innovacién vy la formacion se configura como
elemento fundamental para el incremento de la
productividad. La época actual se caracteriza por la
profunda transformacién social, econdmica y cultu-
ral asociada a procesos de cambio fundamentales
como son la globalizacién, el avance tecnoldgico y
la transformacién organizativa. En este contexto, la

irrupcion tecnoldgica hacia el sector de la economia
social, tercer sector o de servicios ha posibilitado la
construccidon de un entramado de relaciones sinér-
gicas en ambientes de cooperacidn de los paises de
Iberoamérica y Espaia, a través del desarrollo de
los agronegocios y la diversificacion de la actividad
en agroturismo, donde los sectores terciarios tradi-
cionales se encuentran con empresas de cardcter
econdmico y social, con elementos competitivos de
tecnologias emergentes que generan empleo en los
territorios y un abanico de innovaciones asociadas
a procesos, los productos v los servicios ofrecidos.

El sector de la Economia Social configura una rea-
lidad empresarial formada por las entidades que
comparten una serie de principios o caracteristi-
cas diferenciales de las que se enumeraron en el
Proyecto AECID. Entre ellas, las mds importantes
son: la aplicacién de principios de solidaridad y de
responsabilidad, la democratizacidn, y la consecucién
de objetivos como el desarrollo sostenible, el interés
general vy de los servicios a los miembros.

Por otro lado, la trascendencia econémica de las EES
se manifiesta tanto en Iberoamérica, Costa Rica es
un pais de referencia, como en la Unidn Europea, en
Espaia y en la Regidn de Murcia, tanto en términos
de participacion en el Producto Interior Bruto de las
empresas que conforman este sector de economfa
protegida y en el empleo, como por su contribucién
al desarrollo de las politicas dirigidas al desarrollo
y cohesion social y territorial. Desde el Consejo
Econdmico y Social de la Regién de Murcia, se anun-
cia que una de las principales razones para justificar
el apoyo a las EES es fundamentalmente porque
estas entidades dan un valor afadido a la configu-
racién del mercado de trabajo. Por esta razdn, es
conveniente llevar un conjunto de actuaciones que
apoyen su actividad econdmica, pues estas EES estan
caracterizadas por el compromiso de sus integran-
tes los cuales comparten singulares condiciones.

La actividad turistica en Costa Rica y Murcia tiene
gran dinamismo tanto desde el dmbito publico como
privado, en la modernizacidn del sector, la mejora de
la calidad de los servicios y su vertebracion en la
dindmica empresarial. La industria turfstica se estd
enfrentando a un nuevo entorno derivado de las
transformaciones a las que se ha visto sometida.
Este aspecto ha venido a modificar las tendencias
del sector ante las demandas de un mercado que
requiere concepciones mds personalizadas y flexibles



del producto o servicio turistico. Las Tecnologfas de
Informacion y Comunicacidén constituyen un paso
hacia la modernizacion del turismo.

Ante esta situacion, las empresas con actividades
turisticas necesitan orientar y centrar su modelo
de gestién de negocio en las necesidades de sus
clientes para poder afrontar los cambios y los retos
estratégicos planteados. En este contexto, precisan
mas que nunca disponer de informacion de calidad
sobre la actividad que desarrollan, el mercado en
donde actidan y los agentes con quienes se inte-
rrelacionan. Los aspectos sefialados convierten a la
informacién y el conocimiento tanto del perfil del
cliente o de la demanda turistica en un activo para la
gestion de la actividad econdmica de los territorios
en cooperacion.

Estos programas de colaboracién ofrecen gran valor
afiadido en conocimiento y tecnologfas, sustentdn-
dose en los nexos de unién derivados de los traba-
jos colaborativos vy las relaciones de transferencia de
resultados de la investigacion entre las universidades,
los centros de investigacidn y las empresas, estando
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orientados ademads, hacia los emprendedores inter-
nacionales para la creacién de empresas en el ambi-
to de los agronegocios de alto valor afadido para
las economias en general de los paises participantes
en los proyectos de cooperacidn académica.
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