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Resumen

Este programa fue un esfuerzo conjunto del
Departamento de Ingenieria Agropecuaria
Administrativa y la Asociacion de Desarro-
llo Integral de la Comunidad de Cipreses
de Oreamuno, Cartago, Costa Rica.

El programa tenia como objetivos:

1. Ayudar a la comunidad en su proceso
de desarrollo.

2. Realizar actividades que ayudaran a la
formacién profesional, social y huma-
na de los miembros de la asociacion.

3. Obtener la activa participacion en las
actividades del programa de los
miembros de la comunidad.

Técnicos y estudiantes trabajaron ayu-
dando a los miembros de la comunidad a
resolver sus propios problemas, mds que
a realizarles su trabajo.

Abstract

This Program was a common effort betwen
both the Agribusiness Management
Engineering

Department and the Integral Development
Asociation of Cipreses Community.

The Program Objetives were

1. To help with the comunity development
process.
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2. To do an activity helping with the
professional, social and human formation
of both teachers and students working in
the Program.

3. To obtain active participation in the
Program activities of the Community
Asociation Members.

The technician and students work were
helping to community members finding their
own problems, rather than doing their job.

Introduccién

Cipreses es un distrito del cantén de Orea-
muno, provincia de Cartago, Costa Rica. Se
encuentra a 12 km al noreste de la ciudad de
Cartago, ubicado en las faldas del Volcan Ira-
z4, a una altura de 1735 m.s.n.m. Su drea es
de 8 km?, cuenta con suelos quebrados, de
origen volcénico, suelto, profundo, con tex-
tura franco-arenosa.

El distrito contaba en su oportunidad con una
poblacién de 1800 habitantes. La principal
actividad econémica del lugar es la agricul-
tura cuyos principales cultivos son: papa, fri-
jol, vainica, repollo, zanahoria y remolacha.

En 1981 la Asociacién de Desarrollo integral de
Cipreses, mediante Asamblea General eligi6 a
su comité ejecutivo y a otros comités de apoyo.

Descripcién del problema

Mediante un trabajo organizado identificaron
los principales problemas que estaban afec-
tando a la comunidad y estos eran:
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1. Faltante de 53 viviendas para el afio 1985.
2. Desempleo de personas en la comunidad.

3. Una concentracién de tierras en pocos
propietarios.

4. Defectos en las técnicas de cultivo em-
pleadas por los agricultores.

5. Defectos en el sistema de mercadeo de
productos agricolas.

6. Erosion de los suelos por el uso inadecua-
do de los mismos.

7. Deterioro de los caminos, de la cafieria de
agua potable y de los desagiies.

8. Dificultad para la compra de productos
quimicos y otros materiales.

9. Poca disponibilidad de alimentos y arti-
culos bdsicos.

10.Fallas en el uso del crédito y en el ahorro.

Objetivos

Desarrollar un programa de extensién en la
comunidad de Cipreses de Oreamuno a fin
de contribuir en su proceso de desarrollo so-
cial, econ6mico, tecnolégico y cultural.

Desarrollar una actividad de extensién que
complemente el proceso de formacién, hu-
mana, social y profesional de los sujetos ins-
titucionales participantes (estudiantes y pro-
fesores) y de los sujetos comunales.

Metodologia empleada

Se definié como una filosofia para el desarrollo
de la comunidad, el que la fase de diagnéstico,
formulacién de proyectos y ejecucién de los
mismos debia contar con una participacién acti-
va del mayor niimero posible de miembros de la
comunidad. Se buscaba con esto que los agentes
comunales pasaran a ser “sujetos” del proceso
de desarrollo y no objetos del desarrollo.

Se identificaron los problemas que en las di-
ferentes dreas estaban afectando a los miem-
bros de la comunidad.

Se realizaron reuniones conjuntas entre
miembros del Comité Ejecutivo de la Asocia-
cién y miembros del Departamento de Inge-

nieria Agropecuaria Administrativa del Insti-
tuto Tecnolégico de Costa Rica, con la fina-
lidad de plantear una filosofia para el desa-
rrollo y una estrategia para la ejecucion del
programa en sus diferentes 4dreas.

Se crearon comités para atender cada una de
las necesidades detectadas y también se
nombraron encargados de proyectos.

El Comité Ejecutivo procedié a buscar el
apoyo de instituciones estatales e internacio-
nales que pudieran colaborar con el progra-
ma de desarrollo.

Por parte del ITCR, y concretamente del De-
partamento de Ingenieria Agropecuaria Ad-
ministrativa, se procedi6 a realizar un andlisis
social, técnico, administrativo y econémico
de un grupo de pequefias empresas agricolas.

Se desarrollé un programa de capacitacién en
administracion rural dirigido a los agricultores.

Se brind6 asesorfa en aquellos proyectos afi-
nes al drea de la carrera.

Se brindé apoyo al Comité Ejecutivo en la
definicion de estrategias para los diferentes
proyectos.

Conjuntamente con el Comité Ejecutivo se
procedié a definir un conjunto de précticas
de especialidad (trabajos de campo que rea-
lizaron los estudiantes de tltimo nivel), en
las dreas de Administracién rural, Produc-
cion agricola e Ingenierfa agricola.

Se procedi6 a realizar un anlisis, evaluaci6n
y sistematizacion de la experiencia generada
en el programa de extension.

Se elaboraron y aplicaron siete cuestionarios
dirigidos a diferentes sectores que intervinie-
ron en el proceso:

* Profesores y estudiantes

* Miembros del Comité Ejecutivo
* Encargados de proyectos

* Propietarios de parcelas

* Miembros de comités

Se tabul6 la informacién obtenida con la apli-
cacién de cada cuestionario, se analizé y se
generaron conclusiones y recomendaciones.
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Resultados

El plan de desarrollo de Cipreses de Oreamu-
no genero diferentes resultados como conse-
cuencia de la participacién de miembros de
la comunidad y de diferentes instituciones
estatales y privadas internacionales.

En el caso particular del Programa de Exten-
sién de Cipreses, que fue coordinado por el
Departamento de Ingenieria Agropecuaria
Administrativa del ITCR, se pueden citar,
entre otros, los siguientes resultados.

» Una mayor integracién tanto de funciona-
rios como de estudiantes con la comuni-
dad de Cipreses.

+ Una mayor formacién humana y social de
los funcionarios y estudiantes que partici-
paron en el programa.

« Un mayor nivel de conciencia por parte
de los miembros de la asociacion acerca
de la realidad econémica y social de su
comunidad.

» Un mayor grado de participacion de los
miembros de la asociacién en cada uno de
los proyectos y una mejor organizacion
para la ejecucion de las actividades.

e Un mayor nivel de preparacién de los
agricultores en administracién, técnicas
de produccion, técnicas de conservacion
de suelos y de mercadeo.

 Evaluacién técnico-econémica y admi-
nistrativa del conjunto de parcelas.

« Elaboraci6n de ocho manuales de capaci-
tacién para los agricultores y otras organi-
zaciones rurales.

« Se elabor6 un video-tape que describe el pro-
grama de desarrollo de Cipreses con el pro-
pésito de ofrecerlo a otras organizaciones.

« Se integré a la mujer, el hombre y los ni-
fios en el programa de granja y huertas
comunales.

« Establecimiento y operacién de un alma-
cén de insumos.
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 Visualizacién de otras alternativas de pro-
duccioén agricola.

 Incorporacién de Pricticas de Especiali-
dad (trabajo préactico que realizan los es-
tudiantes en su dltimo nivel del grado de
bachillerato), como elemento para el de-
sarrollo de trabajos, estudios y proyectos
especificos que benefician a un grupo de
personas en una comunidad. En este Pro-
grama participaron diez estudiantes de
précticas de especialidad.

Un mejor nivel de organizacién, mediante el
diagnéstico y propuesta de integracién para
la Asociacién de Desarrollo.

Un mejor conocimiento del mercado, costos
de produccién e ingresos, por parte de los
agricultores, mediante un estudio realizado
por los estudiantes de diez hortalizas. Con
esta experiencia generada y con el didlogo
entre miembros del Comité Ejecutivo y al-
gunos agricultores, profesores y estudian-
tes, se analizaron otras alternativas de pro-
duccién.

 Una mejor utilizacién del suelo en las 80
hectéreas del Proyecto de parcelamiento,
como producto de un trazado topografico
realizado, asi como por una capacitacion
teérico-practica efectuada por los estu-
diantes a los agricultores en el uso de téc-
nicas de conservacién de suelos.

 Introduccién de técnicas de conservacion
de suelo en las parcelas del proyecto.

+ Andlisis de las précticas culturales utili-
zadas en los cultivos de hortalizas esta-
blecidas en el proyecto.

 Asistencia técnica a los agricultores.

« Estudio de mercado, de costos de produc-
cién e ingresos para diez hortalizas.

« Estudio técnico-econémico para cuarenta
y ocho fincas horticolas.

 Se disefi6 y aplicé una metodologia pa-
ra realizar la sistematizacién y evalua-
ci6n del Programa de Extension de Ci-
preses.
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