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LA INDUSTRIA DE LA MADERA Y LA TECNOLOGIA
COMO FACTOR ESTRATEGICO

S e analizan en este articulo los problemas
de abastecimiento de materia prima que
tiene la industria de procesamiento primario de
la madera en Costa Rica. Al respecto se
plantea una solucién, mediante la innovacion de
la tecnologia usada actualmente, que permite
aprovechar las trozas de diametros pequefos
provenientes del bosque natural y de
plantaciones. De esta manera, se obtiene
madera, se diversifica la industria y se utilizan
los residuos de madera como fuente energética.
Se comenta la influencia de elementos como la
idea, especializacion, diversificacion e
integracién en la seleccion y evaluacion de la
tecnologia.

INTRODUCCION

La madera es un material que ha
sido utilizado con fines multiples; su uso ha
tendido a crecer con mayor celeridad que
la economia total. Actualmente la industria
de la madera se provee del bosque natural
de trozas de madera con grandes
dimensiones, seleccionadas como de alto
valor comercial.

El proceso de deforestacion en Costa
Rica ha reducido la vida util del bosque
comercial y esto ha causado problemas de
abastecimiento en la cantidad y calidad
requeridas por la industria de la madera.

El sistema de explotacion y
procesamiento de la madera ha agravado
los problemas de suministros, ya que es
muy bajo el aprovechamiento que se le da
al recurso. Del volumen comercial del arbol

Francisco Jiménez B.*

en pie se corta el 63,5% y solamente el
54% llega a los aserraderos. Estas
industrias procesan la troza y, como
promedio, obtienen un 49% de
aprovechamiento. Esto significa que solo
se aprovecha un 16% del total porque una
gran cantidad de volumen es dejado en el
bosque, como arboles no aprovechables
por su dimension o por ser de especies
arbdreas a las cuales no se les da ningun
uso y otro porcentaje queda como
desperdicio en la industria. Por ejemplo:
en sistemas de explotacion para cambio
de uso, se ha calculado que quedan como
residuo 120 m® por hectdrea de madera
en troza una vez hecha la extraccion
primaria, de los cuales se puede
industrializar entre 40 m®y 75 m® por
hectarea.

En consecuencia la madera se
puede volver cara en comparacion con
otros materiales que se adecuan para el
mismo fin o propésito y puede verse
confinada a unos pocos usos, haciendo
que la industria se reduzca en lugar d=
crecer.

Lejos de plantearse el abandono de
la industria de la madera, debe
considerarse la situacion actual como una
oportunidad que se le presenta al sector
industrial de la madera de innovarse
tecnolégicamente.

La innovacién entendida como el
diseo y desarrollo de algo nuevo dara
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una configuracion distinta a los elementos
antiguos, conocidos y existentes. Le
debera proporcionar a estos elementos
una dimensién econémica completamente
nueva alrededor de una idea.

La idea tiene que ser empresaria,
una idea de potencial y con capacidad
para producir riqueza. La idea empresaria
que da lugar al futuro esta en la pregunta:
¢, Qué cambio importante en la economia,
el mercado o el conocimiento, permitiria
llevar a la empresa a la forma que se
quiere y lograr los mejores resultados
econdémicos?

La idea basica que guie la industria
de la madera en el futuro debe orientarse
por los siguientes lineamientos:

Primero: desarrollar una industria de
procesamiento primario que
pueda aserrar eficientemente
trozas de diametros pequenos,
que actualmente no se
aprovechan del bosque natural
y ademas que pueda utilizar los
provenientes de las nuevas
plantaciones forestales.

Segundo: utilizar los residuos de un
proceso en otros procesos que
permitan fabricar productos
vendibles.

Tercero: utilizar los residuos como fuente
de energia. La idea debe
permitir convertir en productos
vendibles lo que no se utiliza y
obtener energia de los
desperdicios del proceso de
industrializacion.

Al volverse los productos de madera
mas baratos, se sostiene su multiplicidad
de usos y se mantiene su competitividad
ante productos como el metal, cemento,
plastico, cuyos costos de energia para
transformacién son muy elevados en
comparacion con la madera. La idea,

aunque no es nueva, permitiria la
creacion de una industria de la madera
diferente, con futuro y con un gran
impacto en el potencial econémico de la
industria. La conversion de un
impedimento en una oportunidad requiere
de innovacion tecnoldgica, disposicién de
buscar ideas, llevarlas a cabo y asumir
riesgos.

La idea debe pasar por examenes
rigurosos que le permitan a la empresa
asignar recursos en investigaciones o
proyectos dirigidos a su realizacion.

FORMULACION DEL PROYECTO DE
INNOVACION TECNOLOGICA

La formulacién del proyecto de
innovacion tecnoldgica debe iniciar por
determinar que la idea tenga validez
practica y econdmica. Esto significa que si
es llevada a cabo, debe estar en
condiciones de producir algun tipo de
resultado econémico: un producto, un
mercado, un cliente, un uso final.

Ninguna idea es a prueba de fracaso
y debera medirse el riesgo
correspondiente. La idea es el enfoque de
una empresa para su desarrollo y tiene
que ser coherente con la estrategia
general de la empresa, de forma que le
proporcione una ventaja competitiva.

Establecida la idea, los productos y
procesos -y la tecnologia que los hace
posibles- son el mecanismo que le dan
efectividad. Los productos deben
satisfacer un mercado y cumplir a la vez
con el objetivo de obtener la mayor
productividad de su principal recurso (el
arbol). La productividad a su vez es
determinada, en gran parte, por el nivel de
especializacion y diversificacion que
estratégicamente determine la empresa.

La idea planteada especializa a la
industria en el procesamiento de la
madera y requiere de una gran
concentracion de actividades alrededor
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del conocimiento de la madera, pero a su
vez debe lograr diversificacion de
productos, mercados y usos finales para
lograr el maximo aprovechamiento del
arbol. Lo contrario, diversificarse en el area
de conocimientos y especializarse en un
producto, acarrea una relacién incorrecta
entre especializacion y diversificacion,
produciendo un desequilibrio en la
utilizacién del principal recurso (arbol) y
una baja productividad.

La integracién se utiliza como un
medio para diversificarse o concentrarse.

La integracion hacia adelante, es
decir, la extension del alcance de la
empresa hacia el mercado, en general
aumenta la diversificacion. La integracion
hacia atras, o sea, la integracién a partir
del mercado hacia la fabricacion, o desde
la fabricacion a las materias primas, es
una forma de aumentar la especializacion.

Existen otras razones para integrarse
hacia atras o hacia adelante, esta es la
disparidad entre los costos y los beneficios
en ciertas etapas del proceso econémico.

El andlisis de la estructura de costo
de todo el proceso econémico es el punto
de partida en lo que respecta a las
decisiones de integracion. La combinacién
de etapas del proceso econémico que
establece durante la vida util del proyecto
la proporcion mas favorable entre ingresos
y costos es el mejor balance de integracion
para la empresa. A su vez, las decisiones
de diversificacion, especializacion e
integracién son afectadas por la estrategia
general que sigue la empresa.

La estrategia empresarial consiste
esencialmente en un conjunto integrado y
coherente de acciones que persiguen
lograr y mantener una posicién ventajosa
frente a la competencia.

Se reconocen dos tipos basicos de
ventaja competitiva: costo y diferenciacion.
Si se combinan estos dos tipos de ventaja
con la seleccion de un grupo o segmento
de atencion se llega a tres estrategias
genéricas: liderazgo en costo, liderazgo en

diferenciacién y enfoque (costo o
integracion).

El liderazgo en costo se da cuando
una empresa se propone ser el productor
de menor costo en su sector industrial,
encontrando y explotando las fuentes de
ventaja en costo.

El liderazgo en diferenciacién se
produce cuando una empresa busca ser
tnica en su sector industrial,
seleccionando uno o mas atributos que
muchos perciben como importantes. Su
exclusividad para satisfacer esas
necesidades es recompensada con un
precio de venta superior, pero obtenido a
un mayor costo.

Para la idea planteada, una industria
de procesamiento primario -con las
caracteristicas de integracion y
diversificacion desarrolladas con ella-
debe seguir una estrategia de liderazgo
en costo. Los productos que produciria la
empresa -como madera aserrada, madera
moldurada, tablero de bloques-
competirian con productos de madera
similares y dirigidos a un mercado cuyos
clientes tendran dificultad en percibir y
valorar como importantes atributos que
los traten de diferenciar. En este caso, la
diferenciacion del producto no se traduce
en un precio superior y estaria en
desventaja con la competencia al estar
operando con costos mas altos. Una
industria con estas caracteristicas no
puede desestimar las bases de
diferenciacion, ya que los productos
deben compararse con el de sus
competidores (no necesariamente supe-
rior), con un precio de venta similar pero
con menores costos.

El tipo de liderazgo que siga la
empresa tendra su efecto en la forma en
que se posiciona el producto, esto a su
vez tiene influencia en el grado de
diversificacion de los productos, la
tecnologia empleada, el proceso escogido
y el grado de integracién de la industria.
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Estos factores interactian entre siy
son elementos que deben tomarse en
cuenta en la formulacién y evaluacién del
proyecto. En este ultimo punto, debe
someterse a un analisis que mida el
resultado y el riesgo econémico.

EVALUACION DEL PROYECTO DE
INNOVACION TECNOLOGICA

La inversién del capital en proyectos
de innovacién tecnoldgica solo tiene
sentido en la medida en que se genere
riqueza a través de la produccién y
distribucién de bienes. Este es el objetivo
fundamental del andlisis de inversion en
términos privados: la rentabilidad
econdémica. Cuando el andlisis
costo-beneficio del proyecto se realiza en
términos privados, se utilizan precios de
mercado para los costos y beneficios del
proyecto.

La evaluacién privada de la
tecnologia se realiza cuando se hace la del
proyecto, ya que el proyecto de inversion
involucra la seleccién de tecnologia.

La aplicacién de técnicas de
evaluacion permite determinar la
aceptacion o rechazo de las inversiones,
asi como es:..blecer su grado de prioridad
dentro de los planes estratégicos de la
empresa. Se acepta el proyecto si sus
rendimientos son mayores a sus costos de
financiamiento, de tal manera que
incrementen el valor de la empresa.

La evaluacién financiera del proyecto
requiere que se cuente con un estado
financiero que permita medir cuanto se
recobra, periodo a periodo, como
retribucion al efectivo invertido. Ademés de
los ingresos, erogaciones, inversiones, es
necesario tomar en cuenta la depreciacion,
el valor de rescate y el costo de capital.

A partir de estos datos, se puede
aplicar alguno de los métodos de
evaluacion de los proyectos como el Valor
Actual Neto (VAN), Tasa Interna de

Rendimiento (TIR) e indice de
deseabilidad (ID). En proyectos
independientes (que no se excluyen) los
tres métodos (VAN, TIR, ID) proporcionan
soluciones idénticas y pueden ser
empleados indistintamente.

Para mostrar los resultados de las
técnicas de evaluacion de proyectos en la
industria de la madera, se seleccioné un
proyecto de una planta de aserrio que
procese madera de plantacion de
diametros pequeos, aprovechamiento de
residuos en uniones dentadas (finger
Jjointer), moldurado por cuatro filas y
utilizacién de desperdicios como fuente c's
energia para la caldera.

Las estimaciones se hicieron en
1989, con un equipo de aserrio con
capacidad para procesar 15000 m® de
madera en troza por afo. Para efectos del
estudio se supuso un grado de utilizacién
del 80% (12000 m%ano) y un rendimiento
de materia prima de un 55%.

Los resultados son los siguientes:

- Valor actual neto = 2493 480,0
- Tasa interna de retorno = 48,48%

- Periodo de recuperacion = 2 afos

- Costo capital = 21%

- Punto de equilibrio = 42 976 800

- Tiempo para alcanzar punto equilibrio =
5 meses

La evaluacion financiera de este
proyecto de innovacién tecnoldgica en la
industria de la madera indica que los
rendimientos son superiores a sus costos,
al ser el Valor Actual Neto mayor que cero
y la tasa interna de retorno superior al
costo de capital.

La medicion del riesgo del proyecto
se puede realizar mediante el indicador
del periodo de recuperacién y el tiempo
que el monto de la venta tarda en
alcanzar el punto de equilibrio.

El periodo de recuperacion senala el
tiempo requerido para que el proyecto
genere, por si mismo, los flujos de caja
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necesarios para compensar el capital
invertido. El empresario pretende
recuperar las nuevas inversiones en
periodos muy cortos porque en proyectos
de innovacién tecnolégica se agudiza la
percepcion del riesgo por el ciclo de vida
de la materia prima, endurecimiento de la
competencia, reinversion sostenida como
es el caso de industrias forestales. Para el
caso concreto del proyecto en estudio el
periodo de recuperacion es favorable (2
afnos).

A mayor tiempo en alcanzar el punto
de equilibrio, la empresa corre més riesgo
en no cubrir sus costos. Para el caso
estudiado, la empresa alcanza su punto de
equilibrio aproximadamente con cinco
meses de ventas, se podria considerar
este tiempo desde el punto de vista de
relaciones ventas-costo-volumen como de
bajo riesgo, aunque en definitiva cada
empresario y gerente tendra su propia idea
del riesgo corrido de acuerdo con las
caracteristicas de la empresa.

Aunque no siempre ocurre asi, se
prefieren inversiones que producen flujos
positivos pronto, porque entre mas largo
sea el periodo, mayor sera el riesgo de
que eventos imprevistos interfieran con las
condiciones supuestas. En el andlisis, la
evaluacion y la seleccion de inversiones,
debe hacerse una lista de riesgos en la
que se indique su naturaleza, la
probabilidad de que se produzcany las
consecuencias negativas que traeran los
acontecimientos para las proyecciones del
flujo de efectivo.

La inversién en innovacion tecno-
I6gica tiene sus riesgos y los
administradores deben clasificar la
inversion en grupos bien seleccionados de
bajo, mediano y alto riesgo.

Al elegir el costo de capital (tasa de
descuento) se deben asignar las mas altas
a los proyectos de mayor riesgo. Se
invierte en un proyecto de alto riesgo si

ofrece la oportunidad de brindar un
rendimiento mas alto.

CONCLUSIONES

El pais tiene el problema de que se
esta agotando la vida Util del bosque
natural para fines comerciales. Dos de las
principales fuentes impulsoras de la
innovacion tecnolégica son la escasez de
materias primas y de equipos para
obtener un maximo aprovechamiento del
recurso, como es el caso de la industria
de la madera.

Los problemas actuales que se
presentan en la industria de la madera
(escasez de arboles, bajo
aprovechamiento del recurso y no
utilizacién de trozas en diametros
pequeiios) debe tomarse como una
oportunidad que se le presenta al sector
para configurar, mediante la innovacién
tecnolégica, una industria de la madera
diferente, con futuro y con un gran
impacto en su potencial econémico a
partir de una idea.

La idea planteada con el propésito
de lograr el méximo aprovechamiento del
arbol debe especializar a la industria en
concentrar actividades alrededor del
conocimiento de la madera, pero debe
lograr diversificacion en los productos
ofrecidos en el mercado. La seleccion de
la tecnologia por usar es configurada por
factores como la idea, especializacion,
diversificacién y grado de integracion
(hacia adelante o atras). La evaluacion de
la inversién en tecnologia se realiza
cuando se hace la del proyecto y ésta
tiene sentido privado en la medida que
genere riqueza a través de la produccidn
y distribucién de bienes.

La aplicacién de las técnicas de
evaluacién permite determinar la
aceptacion o rechazo de las inversiones,
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asi como establecer su grado de riesgo y
prioridad dentro de los planes estratégicos
de la empresa.
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