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En esta edicién les ofrecemos un articulo sobre el
“Programa de capacitacién y acompafiamiento
a los empresarios del cantén de Talamanca
para el fortalecimiento de emprendimientos
y microempresas de la zona”, realizado por
profesores del Tecnolégico de Costa Rica (TEC).

Asi, se seleccionaron las microempresas Kio
Alternativo, Terraaventuras, Chocolateria
Chama, Chocolates Mey Kiss, Productos Klém,
D’Bratsi, Asociacién de Mujeres de Talamanca
(ACOMUITA) y Remembrance Wine, las cuales
se ubican en los distritos de Bribri, para darles un
asesoramiento individual de acuerdo con sus
caracteristicas.

El programa, segin los instructores, se adapta “a
los requerimientos especificos en las dreas de
gerencia, productividad empresarial, contabilidad
y finanzas, técnicas de manufactura, marketing y
tecnologfas de informacién”, de cada una de las
microempresas.

Un articulo de opinién “La bioética ante una
cultura del egoismo”, nos lleva a reflexionar
sobre la pregunta ;Qué pasa cuando el menor
nimero de personas produce un mal para el

mayor nimero de personas?

REFRESCA TU
CUERFD

El autor empieza por explicar cémo la palabra
bioética se puede utilizar para muchos fines y,
a partir de alli analiza situaciones generadas
con motivo de la pandemia. Casi al final, se
pregunta: “Si nuestras acciones familiares son
irresponsables, egoistas y no toman en cuenta el
bienestar de otras personas, jpodemos exigir un
trato justo?”

Otro articulo que les ofrecemos se refiere a un
proyecto de extension denominado Mejoramiento
del diserio arquitecténico, estructural y del uso de
materiales utilizados en la construccion de viviendas
de interés social para el Territorio Indigena de
Cabagra, Buenos Aires, Puntarenas.

Este trabajo fue ejecutado por un grupo de
investigadores del TEC, la Universidad Nacional
(UNA) y la Universidad de Costa Rica (UCR),
con fondos del Sistema CONARE y consta
de dos partes: un relato histérico sobre la
construccién de las viviendas en los poblados de
Cabagra; y los aspectos tecnolégicos de mejora
de la calidad de madera de Gmelina arborea
para ser utilizada potencialmente en la vivienda
social, que el Banco Hipotecario de la Vivienda

(BANVHI) ofrece a familias indigenas.

Otro tema novedoso es el que aborda el articulo
Las implicaciones del sexismo en nuestros
contextos educativos, en el que se presentan los
hallazgos del proyecto “Nuevas formas de medir
viejas ideologfas: el caso de los sexismos y sus
implicaciones en el dmbito académico”.

Este programa de investigacién fue llevado a cabo
por un equipo interdisciplinario de la UCR, el
TEC y la UNA. El objetivo principal consisti6
en analizar las implicaciones de las ideologfas
sexistas y los estereotipos sexistas en el dmbito
académico, particularmente en el desempeno en
contextos matematicos.

Esperamos que los articulos que les presentamos
sean de interés para nuestros lectores.

Las fotograffas de la portada corresponden al articulo que
aparece en la pdgina 11, titulado Capacitan y acompanan a
emprendedores del cantén de Talamanca, que informa sobre

g los resultados del proyecto de investigacién “Programa de
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capacitacién y acompanamiento a los empresarios del cantén
de Talamanca para el fortalecimiento de emprendimientos y

TR microempresas de la zona”. Uno de los objetivos del proyecto fue

iy

o “brindar técnicas y herramientas bdsicas de mercadeo y ventas

aplicadas a las necesidades de las empresas”.
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sQué pasa cuando el menor nimero de

personas produce un mal para el mayor

nimero de personas? Tenemos que
reconsiderar, por otra parte, el romanticismo
moral lucasiano de ofrecer la tiinica, si nos
han robado el manto... Metéfora linda, pero

no siempre es un principio moral aplicable.

La palabra bioética se puede utilizar para
muchos fines. Por ejemplo, para hablar de
filosoffa antigua; para justificar la existencia
de comités u otros atributos institucionales
que persiguen autorizar o no, ciertos
protocolos de investigacion cientifica; para
realizar andlisis social; o incluso, como
base para disefiar algunas politicas publicas
complejas y tomar decisiones al respecto.
Incluso, hasta para escribir un articulo...
Por otra parte, cualquiera puede hablar de
bioética.

Muchos no dudarfamos en afirmar que
la pandemia por el covid-19 ha sacado lo
mejor de nuestra humanidad. Pero también,
cabe senalar, que algunas personas se han
enfocado en potenciar su permanencia. No
pocos dirigentes politicos han hecho gala de
una ignorancia caprichosa y hasta proterva,
al restarle importancia social. También,
una considerable cantidad de personas
promueven ideas anticoronavirus a través
de diferentes medios. Unos afirman que
la pandemia no existe, que es un cuento,
que todas las estadisticas de muertes, son
inventadas. Otros creen que la pandemia es
un invento de los gobiernos para controlar
el mercado. Estdn aquellos que creen en lo
anterior, y afirman que la vacuna contra el

virus es la implementacién de un chip para
rastrearlos. Y no podian faltar los que ven
cumplida una profecia biblica y creen que a
través de la vacuna se estd llevando a cabo el
tan esperado Sello de la Bestia...

Intentar debatir estas profundas 1dgicas
de pensamiento, requiere de un grado de
inteligencia superior, para lo cual, no estoy

preparado.

El pensamiento mdgico es parte de
nuestro folclor cognitivo. Sin embargo,
este pensamiento en manos de dirigentes
politicos u obreros de la funcién publica,
si es alarmante. Siempre hay un astuto
ignorante que disefia una estupidez y un
colectivo social que lo sigue fielmente.

Como la bioética estd institucionaliza, los
asuntos de alcance bioético se discuten
tGnicamente al interior de un 6rgano legitimo,
autorizado, y se hacen pronunciamientos
al respecto. Esas decisiones pueden servir
como base para andlisis bioéticos rigurosos
por parte de otros agentes cognitivos.
Asi, cuando se tienen que tomar algunas
decisiones complejas en diferentes dmbitos,
especialmente relacionados con la vida, es
deseable contar con pautas éticas o bioéticas
que orienten y justifiquen socialmente las
acciones. Aqui también serfa importante
escuchar el planteamiento de los comités de
ética o bioética universitarios. Desde luego
que, la ausencia de un comité de bioética
universitario, se asocia, drdsticamente,
con la miopia académica de la propia

universidad...

En bioética, la discusién de argumentos
es fundamental. Las ideas se aceptan para
ampliar nuestro criterio intelectual, para
aplicarlas, o para discutirlas y analizar sus
alcances practicos. O bien, la tercera via,
lo que algunos gustan: rechazar ideas por
deporte. La erotizacién intelectual del
rechazo.

La prospectiva bioética no es un juego
académico, un asunto tedrico en el salén de
clases, sino algo que puede tener utilidad
préctica. Disefiar modelos cognitivos para
enfrentar un evento negativo, evitard caer

en el caos de la tunelizacién cognitiva y la

Opinion

improvisacién impulsiva (como los modelos
pedagégicos virtuales).

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién
Mundial de la Salud eleva a la categoria
de pandemia la enfermedad provocada por
el virus SARS-CoV-2. Para esa fecha, ya
muchos articulos de contenido bioético
empezaron a publicarse. Uno de tantos
fue un trabajo publicado por la Asociacién
Nacional de Médicos Forenses de Espafia, en
mayo del 2020. Este grupo de especialistas,
en diferentes dreas, disenaban las pautas
bioéticas que asumirfan, porque pronostican
un evento negativo en aumento. La
pandemia los enfrentaba con problemas
éticos y legales que tenfan que anticipar.

El grupo planteaba la necesidad de establecer
principios o pautas para orientar la toma
de decisiones a la hora de actuar ante los
pacientes. Se apoyarfan en cuatro criterios
éticos: maximizar los beneficios, tratar con
igualdad a los pacientes, crear valor social
y priorizar la situacién segin la gravedad.
Esto en cuanto se debfa asumir el reto
de asignar objetivamente los recursos de
forma equitativa, establecer prioridades en
la atencién de pacientes y de trabajadores de
la salud, entre otros.

Hay un asunto latente en las personas, que
no se expresa abiertamente. Incluso, lo vemos
en el personal de salud: un agotamiento, una
molestia, una indignacién con las personas
que no asumen con responsabilidad social
este virus mortal.

Elvirus SARS-CoV-2 no afloja. Posiblemente
no afloja, porque una sociedad mundial,
donde Costa Rica no es la excepcidn, estd
potenciando su permanencia. Este virus
se aloja, permanece, donde es bienvenido.
Existe porque le damos un lugar para
su existencia. Lo mismo que otros virus
sociales, como la violencia, la mediocridad,
el racismo, los chismes, la corrupcidn,
el empoderamiento politico negativo, la
discriminacién social, etc., asi también
este virus se estd alimentando por nuestra

permision.

Independientemente de si este virus fue
producto de un mal manejo de bioseguridad
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en los laboratorios de experimentacién
cientifica, o si fue un resultado zoonético,
como parte de nuestra agresiva invasion
hacia otras especies, lo que nos queda es
lidiar con un producto peligroso. Ya la
historia se pronunciard sobre esto. En
bioética, estos temas se han tratado con

sobrada anticipacidn.

Esta pandemia nos podria dar una ensefianza
mds: no se trata de un asunto que se resuelve
Unicamente en laboratorios; se trata de un
asunto multidisciplinario y, especialmente,
de un asunto cultural. Asumir una nueva
cultura de la responsabilidad social, puede
ayudar, significativamente, a disminuir la
propagacién de este virus.

No obstante, los sectores que pueden ser
canales para potenciar esta cultura de la
responsabilidad social potencian, por el
contrario, la permanencia en el error. Veamos
solo un ejemplo. Cuando los dirigentes de
los sistemas educativos, obreros de la funcién
publica, se niegan a abandonar el salén de
clases, maximizan el riesgo. Cuando algunas
instituciones universitarias, pese a los datos
epidemiolégicos, quieren mantener a sus
obreros aglomerados en eventos académicos
o funciones laborales que se pueden
gestionar a través de otras alternativas,
persistimos en el error. Colaboramos, de
forma irresponsable, en maximizar el riesgo

y potenciar la desgracia social.

Cuando las instituciones educativas (de
cualquier nivel) no disefian una estrategia
para fomentar en estudiantes la idea de una
culturadelaresponsabilidad social, potencian
la normalidad negativa. Cada quien es
responsable. No obstante, las instituciones
educativas pueden potenciar un modelo de
pensamiento de la responsabilidad social.

Enfrentamos una pandemia de Ia
irresponsabilidad social que potencia la
permanencia de este virus. Es un asunto
de comportamiento social, cultural y, desde
luego, moral. Todo comportamiento moral
indiferente potencia la permanencia de un
problema social. La indiferencia moral es
tan grave como la accién moral perversa. La
indiferencia moral potencia la cultura de no

intervenir en asuntos que no son del propio
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interés o que compete a otros resolver. De
esta forma, no hacemos mds que disenar una

cultura egofista, una sociedad egoista.

La sociedad egoista se concreta en un
hedonismo perverso y sectario que afecta
la estabilidad de los sistemas de salud, la
salud social. La diversién de unas minorias
estd comprometiendo el bien de la mayoria,
La sociedad
egoista considera que no es de su interés

la salud publica en general.

involucrarse en asuntos o acontecimientos
sociales que involucran la vida y los intereses
de otras personas: las otras sociedades deben
asumir sus males. El problema es que estas
otras sociedades son locales, posiblemente

coexisten en un mismo barrio.

Este egoismo social se concreta en una
indiferencia moral. Ignorar cualquier asunto
social, incluso cuando se puede cooperar,
porque no afecta los propios intereses
particulares, es parte de esta moral de la
indiferencia. La indiferencia moral es egoista,
calculadora. Solo participa activamente de
los asuntos que atacan sus propios intereses
particulares. El problema de esta mentalidad
calculadora es que también se hace viral.

No se trata de echarnos el mundo a la
espalda. Pero si reconocer que algunas
acciones colaborativas pueden provocar
cambios positivos. Hoy mds que nunca se
ocupa de un pensamiento que potencie el
bien comun. Y esto no implica derogacién
econémica (el tormento de muchos), sino

acciones de responsabilidad social sanitaria.

Hay una serie de ideas filoséficas que merece
la atencién discutir desde criterios bioéticos
y en el contexto de esta pandemia. Si
estamos enfrentando las acciones de una
sociedad egoista, de un hedonismo perverso,
de una moral de la indiferencia, que no
asume un poco de responsabilidad ante los
otros, que no asume una responsabilidad del
bien comun, ;cémo deben interpretarse los
principios de justicia y de beneficencia en el
contexto sanitario?

La doctrina utilitarista ha ensenado que
una accion ética correcta es la que produce
el mayor bien para el mayor nimero de
personas. El utilitarismo es una ética sesgada.

Para participar del mayor bien, se tiene
que asumir la responsabilidad individual
de participar en la elaboracién de ese bien
colectivo. No puedo asumir, de forma
descarada, que participaré de un bien social,
cuando no he cooperado en la elaboracién
de ese bien social. En la misma proporcién,
si tomo una decisién donde provoco un bien
para el mayor nimero de personas, pero
esas personas no estdn interesadas en mi
propio bienestar, no existe un principio de
reciprocidad ética. Esto es, no estoy obligado
a procurar el bien a quien me procura el mal.
El bien es participativo, colaborativo. Para
ilustrar lo anterior con algo que muchos
odian, recordemos el problema ético de los
impuestos: todos queremos participar de un
bien social, pero pocos estamos dispuestos
a asumir la responsabilidad tributaria para
participar de este bien comun.

La bioética ha estado asociada a ciertos
principios bdsicos. Pese a este simplismo
filoséfico, es importante reconsiderar algunos
aspectos. Cuando hablamos de beneficencia,
tenemos que aceptar el hecho de la
complejidad que encierra la idea de bien. La
obligacién moral de un profesional de actuar
en beneficio de los intereses de otros implica,
también, la obligacién moral de esos otros de
interesarse por el bienestar de ese profesional.
No es un asunto vertical, sino horizontal.
Tiene que existir un compromiso ético
horizontal entre las personas. El compromiso
ético de hacer el bien es proporcional. El
bien es colaborativo, reciproco y responsable.
Pensemos en nuestras acciones como burbuja
familiar. Si nuestras acciones familiares son
irresponsables, egoistas y no toman en cuenta
el bienestar de otras personas, ;podemos
exigir un trato justo? Al menos, en buena
ética, no podrfamos exigir a los profesionales
de la salud que sacrifiquen su bienestar
fisico y emocional por nosotros, o por algtin
miembro de nuestra familia, si nosotros
nunca mantuvimos el compromiso social de
potenciar el bien comtn horizontal. ||

*Wilmer Casasola Ph.D.,

es méster en Bioética. Es profesor de

Rivera,

la Escuela de Ciencias Sociales del

Tecnolégico de Costa Rica (TEC).



Juan Carlos Leiva Bonilla y Ronald Mora
Esquivel, profesores de la Escuela de

Administracién de Empresas del Tecnolégico
de Costa Rica (TEC), son los compiladores
del libro De la U a la E, experiencias de apoyo
y casos de fomento al emprendimiento desde las
universidades costarricenses.

Segtin explican, el libro nace con la
finalidad de

exitosas de fomento al emprendimiento

compartir  experiencias
en las universidades costarricenses; asf,
presentan cuatro iniciativas encargadas de
promover y fomentar el emprendimiento,
tres en universidades estatales y una en una
universidad privada.

También muestran los casos de cuatro
emprendedores universitarios en sus
esfuerzos por idear y crear su propio negocio
con el apoyo de las universidades. Estos
emprendimientos se crearon entre 2012 y
2018, dos en el sector de manufactura y dos

en servicios.

También muestran los casos de cuatro
emprendedores universitarios en sus
esfuerzos por idear y crear su propio negocio
con el apoyo de las universidades. Estos
emprendimientos se crearon entre 2012 y
2018, dos en el sector de manufactura y dos

en servicios.

Capitulos

El primer capitulo del libro sienta las bases
conceptuales del emprendimiento y el
ecosistema emprendedor nacional, as{ como

el intrauniversitario.

Posteriormente se le presenta al lector un
bloque de ocho capitulos que abarcan
el desarrollo de cuatro iniciativas para el
fomento del emprendimiento en cada una
de las cuatro universidades costarricenses,
acompafiadas de las experiencias y
perspectivas de las personas emprendedoras
fundadoras de los emprendimientos.

Coordinadores o encargados de la unidad,
instancia o programa en cada universidad,
relatan cudl ha sido su experiencia para
fomentar el emprendimiento. Abordan
temas relativos a la estrategia, estructura
organizativa y marco institucional seguido
en cada casa de ensefianza superior para
fomentar iniciativas emprendedoras,
acciones y resultados alcanzados, asi como
las principales lecciones aprendidas en
el proceso y un conjunto de sugerencias
para los restantes actores del ecosistema

emprendedor.

Posteriormente se relata la historia de un
emprendimiento apoyado por la universidad
correspondiente: el surgimiento de la idea;

Nueva publicacion

los principales escollos a vencer por el
emprendedor; la satisfaccién lograda con el
esfuerzo emprendedor; y sugerencias para
emprendedores, la academia y actores del

ecosistema como resultado de su vivencia.

Las universidades que participan en esta
publicacién son el TEC, la Universidad de
Costa Rica (UCR), la Universidad Estatal
a Distancia (UNED) y la Universidad
Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia

(ULACIT).

El capitulo diez cierra con algunas reflexiones
desde las perspectivas que brindan las
instancias universitarias en sus esfuerzos
por promover el espiritu emprendedor
universitario, lecciones aprendidas y desafios
por enfrentar.

Asimismo, se nutre el capitulo de los
aportes brindados por las cuatro personas
emprendedoras universitarias en afrontar
el reto de crear un nuevo negocio —con
obstdculos y retos—, lo mismo que de sus
lecciones aprendidas.

Lineas de investigacién

Los compiladores Leiva y Mora indican
que como resultado de lo anterior se
perfilan algunas lineas de investigacién que
podrian ser tomadas por investigadores
académicos a futuro. “Es nuestro interés
que este libro sirva de inspiracién para las
personas emprendedoras nacientes, como
un punto de referencia inicial para lideres y
docentes interesados en fomentar el espiritu
emprendedor en las universidades o en
diferentes centros de ensenanza, asi como
de fuente de informacién para tomadores
de decisién en los dmbitos universitario,
gubernamental y empresarial. Es nuestro
anhelo que este libro se convierta en
un recurso que aporte conocimiento y
experiencias para que muchas personas
puedan, de forma exitosa, pasar de la U a la
E (de la universidad a la empresa)”. |l

De la U a la E ebook.pdf (958.3Kb)

htep://hdlhandle.net/2238/12285
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Extension

Palabras clave:

Vivienda ancestral, vivienda de interés social,

madera, Gmelina arbérea, preservantes de madera.

En el marco del proyecto de extensién con fondos
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE),
Mejoramiento del diseiio arquitectonico, estructural
y del uso de materiales utilizados en la construccién
de viviendas de interés social para el Territorio
Indigena de Cabagra, Buenos Aires, Puntarenas, tres
universidades publicas, a saber, el Tecnolégico de
Costa Rica (TEC), la Universidad Nacional (UNA)
y la Universidad de Costa Rica (UCR), unen sus
capacidades para aportar soluciones en conjunto con
las comunidades indigenas del Territorio Bribri de
Cabagra, en el tema de la vivienda.

Este articulo se divide en dos aspectos abordados
hasta el momento en el proyecto: 1) el relato
histérico de la construccién de las viviendas en
los poblados de Cabagra, desarrollado por la
antropSloga de la UNA Guiselle Mora Sierra; y
2) aspectos tecnolégicos de mejora de la calidad
de madera de Gmelina arborea para ser utilizada
potencialmente en la vivienda social, que el Banco
Hipotecario de la Vivienda (BANVHI) ofrece a

familias indigenas.

1.Cabagra: relatos de la vivienda ancestral
El Territorio Indigena Cabagra es uno de los 12

Investiga TEC - mavo 2021

Figura No. 1. Construcciones actuales en el Territorio de Cabagra: casa de baldosas. Fotografias de
Guiselle Mora.

territorios indigenas ubicados en la regién Brunca.
Segtin Mora (2018, con base en el censo poblacional
del 2011), cuenta con 3 188 habitantes, de los
cuales 2 363 son indigenas y 825 no.

Su principal actividad econémica se fundamenta
en labores agricolas, tanto de subsistencia como
asalariados bajo la modalidad de peonaje; ademds,
un alto porcentaje de la poblacién se desenvuelve
como docente, ya sea dentro del curriculo regular
del Ministerio de Educacién Puablica (MEP), o
como maestros de Cultura Bribri, ademds de otras

tareas relacionadas con el sector administrativo.

En la actualidad se ha determinado que la mayor
parte de las viviendas construidas en el territorio
de Cabagra, son “modernas”, hechas de baldosa
(ver figura No. 1), con un patrén arquitectonico
convencional impuesto por los lineamentos de la
directriz 27 del BANVHL

Este modelo, que se construye en la mayor parte
de las comunidades indigenas, es el mismo que se
instala en cualquiera de los proyectos habitacionales
que se desarrollan en otras partes del pais, sin

ninguna consideracién a sus précticas y tradiciones

culturales, lo que evidencia que la cosmovisién de
los pueblos originarios no ha sido tomada en cuenta
para la construccién de vivienda social con aporte

del Estado costarricense.

A partir de entrevistas realizadas a varios miembros
de la comunidad entre setiembre y octubre de
2020, se logré establecer que todavia a mediados
del siglo pasado las viviendas eran estructuras
grandes, rectangulares, a dos o cuatro aguas, hechas
con productos naturales: madera “picada’ como la
chonta, el “marfa”, el caragra, el “mayo”, la cafia,
el targud blanco y el “pelo chancho”, estos tltimos
por sus varillas rectas que se utilizaban para postes

y largueros.

En los techos predominaban varias especies de
palma, como la sartuba y el pejibaye o Arecaceae
(ver figura No. 2) y, donde era factible conseguirlo,
el “zacatén” que se podia combinar con las palmas.
Para los alares y cubierta de la entrada se utilizaba

bijagua (Marantaceae) o estococa (Passifloraceae).

Ademis, cita que las medidas de la casa se tomaban
con los brazos: un brazo era el largo de palma
a palma de las manos con estas extremidades

Figura No. 2. Construcciones tradicionales en el Territorio de Cabagra. Fotografias de Guiselle Mora.



extendidas; medio brazo correspondia a la medida
del pecho a la palma de la mano. Los tablones se
medfan y se colocaban en el suelo para ir dando

forma a la estructura.

En el centro se erguia un poste de unos 12 metros (ver
figura No. 2), generalmente hecho de ciruelo, “carne
asada” o guachipelin, y a partir de este se tiraban los
cjes radiales que lo sostendrian. Los tablones de la
base se perforaban y se amarraban y una vez concluido
este paso se levantaba la vivienda, las paredes se
iban formando con la madera picada extraida de las
especies mencionadas y se amarraban entre ellasy a la
estructura, con burio u otras fibras resistentes como la

“granadilla de monte” o el “calzoncillo”.

Las casas no tenfan divisiones, salvo el cuarto para
los mayores (padre y madre); todos los demds
dormian en la misma sala sobre tablones, camastros
o hamacas. Tampoco habia servicio sanitario ni
dentro ni fuera de la vivienda. Lo que no podia
faltar era el fogén en donde se preparaban algunas
comidas “sencillas” y en poca cantidad; para aquellos
platos mds complejos habfa una “cocina” en el
exterior, ahi era donde se cocinaban cosas como los

tamales o se asaba la carne.

Dependiendo del tamano de la casa, el propietario
convocaba a tres o cuatro familias para que le
ayudaran. El trabajo comenzaba con la busqueda de
los materiales, los cuales se obtenfan del bosque; alli
se seleccionaba y cortaba la madera en troncos para
ser trasladada al lugar de construccién “a hombro”
0, cuando se podia, a caballo. Los hombres adultos
eran los encargados de esta faena, pero también iban
mujeres, nifios y nifas a recoger los materiales mds

livianos; esto se hacia con javas y mochilas.

En las javas se echaban productos como palmas y
bejucos y en las mochilas los alimentos y bebidas que

iban a necesitar para completar la jornada de trabajo.

En lo que se refiere a restricciones o requerimientos
para la construccién, no habia ninguna. Cada
propietario podia construir su casa segtin su criterio;
eso si, era muy importante observar las caracteristicas
del terreno para evitar riesgos de deslizamientos
o derrumbes, asi como inundaciones. Ademds, se
tomaba en cuenta la direccién del viento, teniendo
en consideracién que pegara en la parte posterior
de la casa; esto se explica porque seglin comentd

Mariaideé, la casa de su abuelita no tenfa puerta.

La mayor parte de las tareas cotidianas diurnas se
realizaban fuera de la casa: preparar los alimentos
o materiales para la elaboracién de articulos de uso
tradicional y la misma fabricacién de estos, al igual
que las “fiestas”. Dentro se descansaba y se hacfan

actividades de caricter ritual.

Extension

Ubicacion del sitio de estudio (Maderas S.Q) San José
Pérez Zeledon, Costa Rica.

Ubicacién en Costa Rica
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Costa Rica (2014)
Email:
Juncah1993@gmail.com

Figura No. 3. Ubicacion de la industria forestal Maderas Sy Q, en Pérez Zeledon. Mapa de Juan Carlos

Hernéndez.

A partir de la década de los ochentas, se introduce la
modalidad de viviendas de “bono”. Anaisa Figueroa
relata que a su suegro (ya fallecido) se le otorgd hace
23 afos una casa de “bono”, en la que actualmente
vive ella con su familia. Esta casa es de zécalo
(concreto y madera) y ella recuerda que tenfa techo
de teja; lamentablemente la duracién de este material

fue breve por lo que debi6 ser reemplazado por zinc.

Los relatos son apasionantes, vivencias reales que
concluyen con la observacién de los entrevistados
del reconocimiento de la pérdida de identidad

autdctona de la construccién Bribri.

2.Mejora tecnoldgica en la calidad de la madera
aserrada de melina para uso potencial en la
construccién de vivienda social indigena

Basado en lo anteriormente dicho, queda de
manifiesto que la madera es una materia prima
esencial en la tradicién indigena para la construccién
de estructuras habitacionales, ademds de que en la
Regién Brunca hay dreas con cultivos importantes
de la especie forestal melina (Gmelina arborea) que
potencialmente se podrian utilizar como material
para vivienda social.

EI BANVHI ha establecido una serie de lineamientos
técnicos de la calidad de la madera para ser
utilizada en vivienda social en temas técnicos de
dimensionados de las piezas segtin disefio, cantidad
de defectos y contenido de humedad, amparado en
normas INTECO de Calidad de Madera Aserrada,

asi como el tema de tratamiento con preservantes

para evitar el ataque de xiléfagos.

En este campo, el estudiante de ingenieria forestal
del TEC, Juan Carlos Herndndez, y el ingeniero
Luis Diego Camacho, aplicaron una metodologia
para establecer los pardmetros solicitados por el
BANVHI para madera de melina en la industria
forestal Maderas S y Q de Pérez Zeleddn.

Se presenta el sitio del muestreo de calidad de la
madera aserrada de melina para uso potencial en la

vivienda social.

a. Contenido de humedad en la madera segiin
Norma INTE C99:2014.
Se hicieron dos diferentes mediciones en el tiempo,
una en octubre 2020 y otra en febrero 2021. Se
tomaron 518 piezas para primera medicién y 198
para segunda medicién en diferentes especificaciones
de disefio y se les midié el porcentaje de contenido
de humedad (CH) con un higrémetro. Cada pieza
se midié en seis partes: una en cada extremo, a
menos de 3 cm del borde, y al centro; luego se
promedid, para compararse con la tabla de la norma.
La madera debe estar seca con un CH% menor o

igual a 19 o himeda si el CH% mayor a 19.

Se presenta el Cuadro NO 1 donde se concluye que
para esta primera medicién la madera de melina
estd en condicién himeda pues supera el 19% que
indica la Norma INTE C99-2014.

Cuadro 1. Contenido de humedad promedio para los diferentes tipos de piezas en G. arbérea,

primera medicién en octubre 2020.

Cantidad | Contenido de | Error de | Norma INTE C99 CH% | Estado
Tipo Pieza de piezas | humedad % | muestreo %
Panel de pared | 121 40,4 3,53 Mayor o igual 19 Verde
Panel de piso | 209 79,65 1,6 Mayor o igual 19 Verde
Estructurales 188 95 2,13 Mayor o igual 19 Verde
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En el cuadro 2 se indica que para la segunda medicién la madera de melina estd en condicién seca para
panel de pared y panel de piso, mientras que para lo estructural sigue en estado hiimedo segtin Norma INTE

C99-2014.

Cuadro 2. Contenido de humedad promedio para los diferentes tipos de piezas en G. arbérea, primera

medicién en febrero 2021.

Cantidad | Contenido de Error de | Norma INTE C99 Estado
Tipo de pieza de piezas | humedad % muestreo CH%
%
Panel de pared 43 15,18 0,31 Menor o igual 19 Seca
Panel de piso 64 21,72 0,39 Menor o igual 19 Seca (equilibrio)
Estructurales 91 47 5,87 Menor o igual 19 Verde

b. Evaluacién de dimensiones y defectos segtin Norma INTE C99:2014.

Se tomaron 518 piezas en diferentes especificaciones de diseio (mismas del CH%) y se midieron las
dimensiones de espesor, ancho y largo con una cinta métrica. Para las dimensiones de ancho y espesor, por cada
pieza se procedi6 a medir en tres partes, uno en cada extremo a menos de 3 cm del borde y al centro y luego se
promedid; para la dimensién del largo se realizé una medida por pieza y los valores obtenidos se compararon

con la tabla de la norma; las especificaciones de disefio deben estar en la calidad 1.

En el cuadro 3 se indican los resultados promedio obtenidos de la clasificacién por dimensiones y defectos
madera de melina para los diferentes tipos de piezas segtin Norma INTE C99-2014; se concluye que en estos

atributos cumple aceptablemente para la clasificacién denominada Clase 1.

Cuadro 3. Resumen de clasificacién de la calidad de la madera aserrada por dimensiones segiin la
Norma INTE C99-2014

Cantidade | Norma Norma Norma Norma Norma | Estado
Tipo Pieza piezas INTE C99 | INTE INTE C99 | INTE C99 | INTE
Clase C99 Clase Clase C99
1-Espesor | Clase 1-Largo 1-Defectos | Clase 1
1-Ancho
Panel de pared 121 98 55 99 98 95 Aceptable-
Negociable
Panel de piso 209 93 100 100 98 95 Aceptable-
Negociable
Estructurales 188 73 91 98 79 95 Aceptable-
Negociable

Cuadro 4. Resultados de la penetracién y retencién de sales de boro en madera de melina para uso

como materia prima en construccién de vivienda social.

Cantidad de | % Penetracién | Retencién Estado
Tipo de pieza piezas Albura kg/m?
Panel pared 21 100 1,56 Buena preservacién
Panel piso 21 100 2,79 Buena preservacién
Estructurales 21 100 1,66 Buena preservacién

Adicionalmente se adjuntan una serie de gréficos que muestran el detalle en cada uno de los diferentes tipos

de piezas con su resultado segin la clasificacién por clase.

Se presenta la Figura 4 sobre procedimiento de medicién de las dimensiones, contenido de humedad y

andlisis de defectos segtin norma INTECO.

a. Metodologia de evaluacion de la penetracién y retencion de preservantes sales de Boro.

El uso de sales de boro como tratamiento de preservacion de la madera por medio de la técnica llamada
inmersién-difusién es una opcién viable para curar maderas de origen latifoliada a bajo costo; este
tratamiento es funcional si el uso de la madera es interno y es efectivo desde el punto de vista del ataque de
termitas y hongos; ademds, funciona como retardante de fuego. A continuacién se describe la metodologia

de evaluacién y sus resultados.
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c.1. Penetracién de preservante sales de boro en
la madera aserrada de melina

Se tomaron 21 piezas al azar de madera y se rociaron

con el reactivo llamado Solucién A: circuma y

Solucién B: dcido salicilico, para determinar si las

muestras tienen preservante en el 100% de la albura,

se deben torna color rojizo.

c.2. Retencién de preservante de sales de boro en
la madera aserrada de melina
De las mismas 21 piezas de madera escgodas al azar
con un barreno o taladro se extrajeron tarugos a
lo largo de la pieza de unos 10 a 15 cm de largo o
aserrin; se depositaron en una bolsa tipo ziplock y se
identificaron con el nombre de la compania de la
que provienen y la fecha de recoleccién y el niimero
de muestra segtin proveedor; esto para que sirva de
referencia para la identificacién de los resultados.
El ensayo se realizé segin la Norma INTECO PN
INTE C396-2020: Determinacién del boro en
madera tratada usando azometina-h.

Después de las evaluaciones realizadas en febrero
2021 sobre penetracién y retencién de sales de boro
aplicadas a la madera aserrada de melina, en el mes
de octubre 2020 (ver cuadro No 4) se indica que se
obtuvo una penetracién total del 100% de la albura
de la madera y que la retencién obtuvo valores
mayores a 1,5 kg/m® que se puede considera como

buena preservacién para uso de interiores.

La figura 5 presenta la reaccién obtenida en la
madera con sales de boro ante la aplicacién de los

reactivos mencionados para medicién del

porcentaje de penetracién de las sales de boro.
Ademis, se nota donde se tomé la muestra para la

retencién que se llevé a laboratorios del TEC.

Consideraciones finales

Desde los primeros campamentos semipermanentes
que dieron abrigo a los grupos humanos, la madera
ha jugado un papel de primer orden. Si bien este
material presenta algunas limitaciones en cuanto a
su duracién en el tiempo, sobre todo en condiciones
climdticas caracterizadas por la humedad y el
ataque de insectos, tratado de manera adecuada se
constituye en una opcién ideal para construcciones
livianas y que se ajusten a los climas tropicales. Las
pruebas realizadas con preservantes a base sales de
boro mds secado al aire demuestran que si se puede
garantizar durabilidad de la madera de melina para

uso en vivienda social. lll

Referencias

- Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica (INTECO).
2018. INTE C98:2018: Norma de terminologfa de
maderas. San José, Costa Rica. - Instituto de Normas
Técnicas de Costa Rica (INTECO). 2014. INTE
C99:2014: Madera aserrada para uso general. Requisitos.
San José, Costa Rica. p.7-10.



Grifico 1. Clasificacién de las dimensiones “panel pared” por Clase 1, segiin norma INTE

C99-2014.
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Grifico 2. Clasificacién de las dimensiones “panel piso” por Clase 1, segiin norma INTE

C99-2014.
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Grifico 3. Clasificacién de las dimensiones “estructural” por Clase 1, segiin norma INTE

C99-2014.
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Grifico 4. Clasificacion de los defectos por Clase 1, segiin norma INTE C99-2014.
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Figura No. 4. Mediciones de la calidad de madera
aserrada de melina. Fotografias de Juan Carlos
Hernandez.

Figura No. 5. Mediciones de la penetracion y
muestras de retencion a base de sales de boro en
madera aserrada de melina. Fotografias de Juan
Carlos Hernandez.

- Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica (INTECO).
2020. PN INTE C396-2020: Determinacién del boro
en madera tratada usando azometina-h. (consulta
publica).

- Mora, G. 2018. Informe: Proyecto Regionalizacion
UNA. Programa Promoviendo el Capital Social
Comunitario. Consulta en territorios indigenas de la

Zona Sur. I etapa. UNA, Sede Regién Brunca.

-Informantes en Territorio Indigena Cabagra
Anaisa Figueroa Morales (31/10/2020).
Abelino Granda Ortiz (3/10/2020).

Laudencio Rojas Ortiz (26/9/2020),

Mariaydeé Torres Ortiz (31/10/2020).

*Licenciada Guiselle Mora Sierra. Antropdloga-
extensionista de la Universidad Nacional, sede
Pérez Zeledén, con amplia experiencia en el tema
de la cosmovisién indigena en la Regién Brunca.
guiselle.mora.sierra@una.cr

**Ing. Luis Diego Camacho Cornejo. Ingeniero
forestal de la Escuela de Ingenierfa Forestal del
TEC, con énfasis en transferencia de capacidades
en Normas de Calidad INTECO para uso en
la construccién de vivienda social. dicamacho@
itcrac.cr

***Estudiante Juan Carlos Herndndez Rivas.
Asistente especial en el proyecto, Trabajo Final
de Graduacién en valoracién de calidad de la
madera de melina para uso en vivienda social.

juncah1993@gmail.com
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Biogds, combustibles, energfa renovable, cocinas de biogés.

De acuerdo con la European Biogas Association (EBA), en la
actualidad el biogds es el combustible con mayor potencial
en Europa. Incluso, es posible afirmar que en naciones como
Suecia y Alemania es mds utilizado que el gas natural.

Para que tenga una idea, segtin el dltimo informe presentado en
2012 por la EBA, Alemania es la primera potencia europea en
este sector habiendo alcanzado las 8 700 plantas de produccién
de biogds a la fecha del informe.

Pero, ;qué es el biogds? Es una energfa renovable que se produce
cuando de manera controlada se degradan desechos orgdnicos
(generados por granjas, la agricultura, las industrias o los
mismos hogares).

El biogds, por tanto, es una alternativa para alcanzar una
economia carbono neutral y climdticamente inteligente.
Aunado a ello hay que tomar en cuenta que durante los tltimos
afios, los sistemas de produccién agropecuaria se han vuelto
mds vulnerables, tanto en lo econémico, por las nuevas reglas
del mercado internacional, como en lo ambiental por el cambio
climdtico. Ademds de ello, las personas dedicadas al sector
agricola o al campo, deben sobrevivir a los altos precios de los
hidrocarburos.

En el caso de Costa Rica, hoy existen pocas plantas de biogés,
pero las buenas noticias son que la academia no ha dejado de
investigar sobre ello; y actualmente, el proyecto Biogds para
todos, de la Escuela de Ciencia e Ingenierfa de los Materiales del
Tecnolégico de Costa Rica (TEC), est4 llevando esta tecnologia
a las familias de Limén que més lo necesitan.

Gracias al programa Biogds para todos, cientificos y estudiantes
trabajan de la mano de familias locales para convertir los
desechos orgdnicos de las fincas (por ejemplo, excretas de los
cerdos y las vacas) en un combustible limpio y carbono neutral
para cocinar.

La coordinadora del programa, Claudia Villarreal, explicé
que la iniciativa comenzé en el 2012 ante la necesidad de
resolver algunas problemdticas de la zona rural, como lo es la
disponibilidad de una fuente alternativa de energfa.

“La mayorfa de familias de estas zonas cocinan con lefia y eso
hace que les afecte la salud, por ejemplo que padezcan de asma;
pero hoy, el biogds se ha convertido en su nuevo combustible

limpio y gratuito. Asi se contribuye a resolver esta problemdtica
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que afectaba principalmente a nifios y mujeres, quienes son los
que suelen estar més cerca de las cocinas”, afirmé Villarreal.

Otro de los problemas que resolvié el biogds son las largas
distancias que tenfan que caminar muchos de los pobladores
para comprar un cilindro de gas. “Tenemos casos de mujeres
que caminaban hasta dos horas para ir a comprar un cilindro

de gas para cocinar”, relaté Villarreal.

Biodigestores

El principio de produccién del biogds es la degradacién de la
materia orgdnica por bacterias en ausencia de oxigeno, que
producen metano y diéxido de carbono principalmente.
Como se ha mencionado, la materia prima del biogés son los
desechos. En el caso del proyecto del TEC, son las excretas de
las actividades ganaderas porcinas y vacunas. Para atrapar el
biogds, se instala un biodigestor que es una bolsa sellada con
las condiciones necesarias para mantener un ambiente estable
y asi capturar el biogds producido para su posterior utilizacién.
“Un dato interesante es que bajo condiciones similares, las
excretas de los cerdos producen mds gas metano que las excretas
de las vacas”, relatan varios de los beneficiados. Lo anterior
probablemente es producto de que la fermentacién es mds
intensa en el rumen de la vaca, dejando menos carbohidratos

solubles para fermentacién.

Cocinas de biogds

Dentro del proyecto Biogds para todos, los investigadores, junto
con estudiantes de diversas carreras, instalan en las fincas los
biodigestores, tuberfas y una nueva cocina.

“En nuestro caso, el proyecto ha sido una bendicién. Se
acabaron los malos olores de los excrementos de los animales y,
adicionalmente, ya no tenemos que estar pensando en el gas de
la cocina. Antes era problema porque tenfamos que viajar hasta
media hora en motocicleta para comprarlo; y ademds, tenfamos
que traer el cilindro en la espalda, a veces bajo la lluvia y con
el peligro de que se cayera”, relaté Joel Arias, quien es un micro
empresario dedicado a la crfa de cerdos y vacas.

Pero sin lugar a dudas, uno de los elementos que mds ha hecho
sobresalir al proyecto es que la cocina se modifica segtin las
necesidades de las familias.

Asf por ejemplo, la cocina instalada a la familia de Joel Arias, un
hogar compuesto por cuatro personas, y quienes forman parte

del programa desde hace tres afios fue creada; es decir, no fue

construida para las conocidas “ollas tamaleras”. Tras conocer
esta situacién, se desarrollé en conjunto una cocina acorde a
sus necesidades.

“Si uno dijera que el proyecto es malo, mentirfa. Para nosotros
ha sido una bendicién”, agradecié Arias tras ser consultado.
En total, el proyecto estd llegando a 38 familias que se dedican
a labores agropecuarias de la zona de Ticabdn de Guiépiles y
que hoy sustituyeron la lefa y las largas distancias por este

biocombustible.

Aporte estudiantil

Uno de los elementos que ha hecho a este proyecto exitoso es la
participacién de estudiantes.

“Nuestro trabajo como estudiantes es perfeccionar los
biodigestores; es decir, buscar que esta forma de energfa cada
dia sea mds sencilla de usar y més eficiente”, afirmé Gafeth
Cubero, estudiante de dltimo afio de la carrera de Ingenierfa
en Materiales.

Por ejemplo, los universitarios se encargan de mejorar las
cocinas y los filtros, asi como de intentar reducir los tiempos de
mantenimiento de los biodigestores. “Si antes el mantenimiento
era cada mes, nosotros buscamos que sea cada seis meses o
mds”, agregé el estudiante.

De acuerdo con la coordinadora del proyecto, hasta el
momento mds de 500 estudiantes han contribuido al proyecto
con sus conocimientos.

En el caso del TEC se ha contado con la participacién de
jovenes de todas las sedes, centros académicos y de todas las
carreras.

De igual forma, también han participado estudiantes de
la Universidad de Costa Rica (UCR), Universidad Estatal
a Distancia (UNED), Universidad Hispanoamericana y
Universidad Latina, asi como jévenes provenientes de México,
Estados Unidos, Polonia y Nicaragua.

“A pesar de la pandemia, nuestro trabajo no se ha detenido sino
que tenemos mds y lo hacemos con mds ganas”, puntualizé

Villareal. ll

*Irina Grajales Navarrete es periodista de la Oficina de
Comunicacién y Mercadeo (OCM), del TEC.
Las fotografias fueron tomadas por la fotdgrafa Ruth

Garita Flores, también de la OCM.
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1. Introduccién

En los dltimos afios Costa Rica ha enfrentado
grandes desafios debido a las consecuencias
de una economia desacelerada inclusive
previamente a la pandemia del covid-19. En el
2019, la Comisién Econémica para América y el
Caribe (CEPAL) estimé para el pafs una tasa de
crecimiento del 1,8%, menor al 2,6% calculado
en el 2018. Aunque proyecciones realizadas
previo al covid-19 marcaban para el afio 2020
una recuperacién lenta, pero positiva, las
restricciones sanitarias y el distanciamiento social
provocaron la continuidad de este fenémeno,
impactando el rendimiento de las actividades
econdmicas al aumentar el desempleo, reducirse
el consumo y limitar la capacidad econémica de

las empresas.

Sin embargo, aunque la situacién sanitaria ha
popularizado las consecuencias econémicas de
una recesién, estos efectos no son distantes a
los obstdculos asumidos por los empresarios
costarricenses en periodos anteriores, quienes
deben asumir las secuelas de una baja rentabilidad
o, en el peor de los casos, el cierre de sus
negocios debido al bajo consumo de los hogares
o por la insuficiente adaptacién a las necesidades
del mercado, con consecuencias especialmente

criticas para las microempresas.

Extension

Figura 1. El equipo de extensionistas conformado por Fabiana Espinoza Rodriguez, Alan Henderson
Garcia, Ricardo Ulate Molina, Marco Martinez Mora y Oscar Solano Picado, en sesién de trabajo con

Meyquis Centeno Molina, propietario de Chocolates Mey-Kiss (fotografia tomada antes de pandemia).

Estimular el desarrollo econémico y social del pais
mediante el fortalecimiento de las pymes implica
habilitar nuevas fuentes de empleo, diversificar
la oferta de bienes y servicios promoviendo la
competitividad, mejorar la calidad de vida de
las familias y, en términos generales, dinamizar
las economias locales. Entre estas, aquellas zonas
con condiciones de vulnerabilidad como las
de Talamanca, un cantén limonense con gran
riqueza cultural, espiritu emprendedor, potencial
para la produccién agricola y el turismo, pero con
uno de los menores indices de desarrollo humano
(IDH) del pais. (Programa de las Naciones
Unidades para el Desarrollo, 2021).

Por tanto, siendo el cantén de Talamanca una
region con tantas oportunidades de crecimiento
econdémico, pero a su vez limitaciones para
las pymes que forman parte de su ecosistema
empresarial, es importante reducir las barreras

que obstaculizan el desempefio de los negocios.

La falta de acompafiamiento y la ausencia de
competencias especificas influyen en la mor-
talidad empresarial; por tal motivo se inicia
un proceso de acompafamiento mediante el
proyecto denominado “Programa de capacita-
cién y acompafiamiento a los empresarios del
canton de Talamanca para el fortalecimiento de
emprendimientos y microempresas de la zona”,
el cual se adapta a los requerimientos especi-
ficos en las dreas de gerencia, productividad

empresarial, contabilidad y finanzas, técnicas

de manufactura, marketing y tecnologfas de

informacién.

2. Estrategia de abordaje

Con apoyo del Instituto de Desarrollo Rural
(INDER) y la Incubadora Empresarial del
Ministerio de Educacién Publica (MEP) se
selecciona la poblacién meta, conformada por las
microempresas Kio Alternativo, Terraaventuras,
Chocolaterfa Chama, Chocolates Mey Kiss,
Productos Klém, D’Bratsi, Asociacién de Mujeres
de Talamanca (ACOMUITA) y Remembrance
Wine, las cuales se ubican en los distritos de
Bribri, Sixaola y Cahuita. Para la presentacién
del proyecto se retine a los beneficiarios en las
instalaciones de INDER en Talamanca y se

explica el proceso a seguir.

Mediante visitas y entrevistas presenciales y
virtuales a cada empresa se obtiene un diagndstico
del estado y situacién de las pymes antes y
durante la pandemia, lo que permitié identificar
de manera directa las fortalezas, oportunidades y
necesidades especificas, asi como los efectos de la
recesion econémica. Esto dio lugar al ajuste de los
medios para la implementacién de las actividades
evitando talleres, capacitaciones, laboratorios
o charlas colectivas, y reemplazdndolos por el
asesoramiento individual y el uso de medios

digitales para la capacitacién.

Las actividades son agrupadas segin drea
de accién y se pretende lograr los siguientes

objetivos:
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*  Desarrollar conocimientos técnicos para el
desarrollo de la estructura organizacional.

*  Facultar a los empresarios en técnicas
industriales para manufactura.

*  Preparar a los empresarios en conocimientos
bésicos financiero-contables.

*  Dotar de conocimiento sobre herramientas
para la gestion de la productividad
empresarial.

*  Brindar técnicas y herramientas bdsicas de
mercadeo y ventas aplicadas a las necesidades
de las empresas.

*  Desarrollar habilidades tecnoldgicas para la

gestién empresarial.

Por medio de trabajos finales de graduacién
y asistencias, se involucra a estudiantes de
Administracién de Empresas y de Produccién
Industrial del Centro Académico de Limén,
asi como de la carrera de Ingenierfa en Disefio

Industrial, del Campus Central de Cartago.

3. Resultados

El proyecto pretende fortalecer las competencias
y habilidades técnicas de al menos ocho de los
empresarios del cantén de Talamanca, con el
fin de dotarles de herramientas para la mejora
del desempefio de sus negocios en pro de la

economia local de la zona.

Las actividades con los empresarios iniciaron en
el afio 2020 en medio de la pandemia, y a pesar
de las dificultades que impuso el distanciamiento
social, a la fecha se han logrado importantes
avances que contribuyen al logro de los objetivos

del proyecto.

La tabla 1 muestra la clasificacién de la poblacién
meta segin MEIC en donde predominan las
empresas que ofrecen productos alimenticios
ligados a la produccién agropecuaria de la zona.
En colaboracién con los empresarios, se
realizé un andlisis del proceso productivo para
determinar debilidades y opciones de mejora en
el drea de manufactura, reconociendo los tipos
de produccién y sus procesos para cada una de
las microempresas. Es importante mencionar
que la mayorfa son artesanales a excepcién
de ACOMUITA, que cuenta con una planta

equipada para elaborar sus productos.

De acuerdo con los datos obtenidos del analisis,

se reconocen problemas de control de calidad,
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Tabla 1. Clasificacién de los emprendimientos segin actividad productiva,

tamaiio y tipo de produccién.

Nombre del Cédigo CIIU y clasificacién* Tamaiio y tipo de producciéon**
emprendimiento

Ki6 Alternativo 2023.2 Fabricacién de perfumes y | Microempresa, produccién por
preparados de tocador lotes.

D’Bratsi 1061.9 Elaboracién de otros productos | Microempresa, produccién por
de molineria excepto arroz lotes.

May-Kiss 1073.0 Elaboracién de cacao, chocolate y | Microempresa, produccién por
productos de confiteria lotes.

Productos Klém 1079.9 Elaboracién de otros productos | Microempresa, produccién por
alimenticios n.c.p. lotes.

7912.0 Actividades
turisticos

Terraventuras SRL.

de operadores

Pequefa empresa, produccidn por
lotes.

Chocolaterfa Chama
productos de confiteria

1073.0 Elaboracién de cacao, chocolate y

Microempresa, produccién por
lotes.

Remembrance Wine

1102.0 Elaboracién de vinos

Microempresa, produccién por
lotes.

ACOMUITA

productos de confiteria

1073.0 Elaboracién de cacao, chocolate y

Microempresa, produccién por
lotes.

Fuente: *INEC, 2013. ** MEIC, 2021.

ausencia de etiquetas nutricionales, necesidad
de estudios de rendimiento y de asesoria para la
compra de maquinaria y equipo y para la selec-

cién de sistemas de produccién.

Para dar solucién a las problemdticas, se elaboré
un diagrama de proceso para cada beneficiario
y se ha dado capacitacién y asesoramiento
individual en la determinacién de pardmetros
de calidad en procesos productivos, mejora de
formulaciones de productos, establecimiento
de pruebas especificas de control de calidad,
asesoramiento en compra de equipos y andlisis de

producto terminado.

Actualmente, se trabaja con INDER para dotar
de insumos a algunos de los beneficiarios con
el fin de aumentar su productividad general y

disminuir costos.

En el drea de marketing y ventas ha sobresalido
la necesidad de acompafiamiento en imagen
corporativa, marketing digital y ventas.

En cuanto a imagen corporativa fue
requerido el diagndstico y capacitacién de tres
emprendimientos incluyendo Chocolates Mey-
Kiss, Chocolaterfa Chama y Productos Klom.

Este dltimo atin se encuentra en el proceso.

Como producto final, podrén contar con un
manual de identidad de marca que serd la
herramienta base para continuar y plantear las
estrategias relacionadas con mercadeo. En cada
emprendimiento se conserva la identidad de la
marca y la visién del emprendedor; la Figura 2

muestra algunos resultados.

Asi mismo, en cuanto a marketing y ventas
se desarrollaron materiales para dos de los
beneficiarios, como insumos para campafas de
promocién de ventas y posicionamiento en redes

sociales; la Figura 3 presenta algunos ejemplos.

Se espera continuar capacitando a todos los
emprendedores en temas de marketing digital y
ventas. Esta implementacién ha permitido que
los empresarios puedan competir en el mercado
y obtener nuevos clientes, generando un impacto

positivo a nivel financiero y organizativo.

Es importante sefialar que en este médulo se
conté con el apoyo de los estudiantes del TEC,
Roberto Soto, de Administracién de Empresas, y
Elena Garzona y Ariadne Rojas de Ingenieria en
Disefio Industrial.

dreas de

Asimismo, en las gerencia y

productividad empresarial, se han determinado



Antigua linea grafica Mueva linea grafica

Figura 3. Comparacién de lineas grificas de

Chocolates Mey-Kiss y Chocolateria Chama

lineas estratégicas para guiar a los empresarios
en el aumento del desempefio organizacional,
manejo de inventarios y control de calidad;
adicionalmente se espera apoyar en el desarrollo
de manuales de puestos y procedimientos. En
este médulo se cuenta con la participacion
del estudiante Gerald Ramirez Porras, de la
carrera de Ingenierfa en Produccién Industrial del

Centro Académico de Limén.

Considerando los riesgos que presenta el mal
manejo de la informacién y la disponibilidad de
opciones tecnolégicas gratuitas que facilitan y
mejoran la gestién empresarial, se inicié un proceso
de digitalizacién de informacion el cual se planea
extender hacia aquellos beneficiarios que cuenten
con las condiciones para la implementacién de
una base de datos como apoyo en la toma de
decisiones; ademds, se brindardn informacién y
capacitacién en otras herramientas tecnolégicas
para facilitar procesos de negocio clave. En este
moédulo también se incluye la participacion de
estudiantes mediante proyectos finales de cursos y

trabajos finales de graduacion.

A lo largo del 2021 se continuardn ejecutando
las actividades programadas en los distintos
moédulos, entre ellas las relacionadas con el
modulo de contabilidad y finanzas. Por tanto, el
proyecto constituye un soporte de capacitacién y
asesoramiento integral enfocado en las verdaderas
necesidades de los empresarios y vinculado a
instituciones que al igual que el Tecnolégico
de Costa Rica tienen como interés el desarrollo

econémico del pais.

4. Conclusiones

La inestabilidad econémica que presenta el pafs,
principalmente después de la pandemia, obliga
a realizar esfuerzos adicionales. La atencién de
las necesidades reales de las pymes reduce el
riesgo de su mortalidad y fortalece las economias
locales; por tanto, debe existir un compromiso
vinculado entre instituciones y otros actores de
interés para implementar adecuadamente las

estrategias.

Este proyecto aporta en la implementacién de
acciones especificas para un segmento de la gran
cantidad de emprendimientos. Uno de los grandes
desafios para las instituciones es evitar generalizar
las soluciones a problemdticas sin escuchar a los
participantes, debido a que las estrategias no

resuelven las debilidades de los negocios.

Parte de la metodologia implementada en este
proyecto constituye una asesorfa durante los
procesos implementados. Esto, junto con la
implementacién del trabajo colaborativo con
otras instituciones, tales como el INDER,
permite aprovechar de forma eficiente los
recursos disponibles y generar un impacto mayor

en la calidad de vida de los beneficiarios.
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Palabras claves:

Creencias sexistas, desempefio académico,
autoeficacia matemdtica, pruebas
estandarizadas de matemdticas, modelos

multivariados, actitudes psicosociales.

En este articulo se presentan los hallazgos
del proyecto “Nuevas formas de medir viejas
ideologfas: el caso de los sexismos y sus
implicaciones en el 4mbito académico”,
que se ejecutd de enero del 2014 a julio del
2016, gracias al financiamiento del Consejo

Nacional de Rectores (CONARE).

Estos fondos fueron destinados a la ejecucién
de un total de cuatro estudios empiricos: dos
con estudiantes de las universidades que
aplican examen de admisién -Universidad
de Costa Rica (UCR), Universidad Nacional
(UNA) y Tecnolégico de Costa Rica (TEC)-
(N= 905, 51% mujeres) y otros dos con
estudiantes de undécimo afo de colegios

publicos del GAM (N= 920, 50% mujeres).
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Este programa de investigacién fue llevado
a cabo por un equipo interdisciplinario,
especificamente  del  Instituto  de
Investigaciones Psicoldgicas y el Programa
Permanente de la Prueba de Aptitud
Académica de la UCR, el Departamento
de Orientacién y Psicologia del TEC y la
Escuela de Matemdtica de la UNA.

El objetivo principal de la investigacién
consisti6 en analizar las implicaciones de las
ideologfas sexistas y los estereotipos sexistas
en el dmbito académico, particularmente en
el desempefo en contextos matemdticos.

Punto de partida

Los sistemas de creencias sexistas, los
estereotipos de género negativos y las
actitudes derogatorias pueden afectar
la autoeficacia matemdtica y, por ende,
el rendimiento académico en contextos
matematicos.

Para tales fines, el equipo disefié cuestionarios
estructurados para medir aspectos relevantes
de las creencias y actitudes sexistas de las
personas participantes, su apoyo o rechazo
a la idea de que hombres y mujeres son
igualmente buenos en matemdtica
(estereotipos de género) y su valoracién
personal en torno a sus habilidades
matemiticas (autoeficacia matemadtica).

Adicionalmente se les aplicé una prueba
estandarizada para medir su nivel de
habilidades generales de razonamiento (como
variable control) y finalmente se recopilaron

sus notas en la seccién de matemdtica de la
prueba de aptitud académica (PAA) de la
Universidad de Costa Rica y de la prueba
nacional de Bachillerato de Matemdtica del
Ministerio de Educacién Pdblica.

En el andlisis de los datos de las escalas
actitudinales, la prueba de bachillerato y
la PAA se utilizaron diferentes técnicas
multivariadas como los modelos de
ecuaciones estructurales (SEM por sus siglas
eninglés),los modelos de regresién multinivel
(o modelos mixtos), la Teoria Cldsica de los
Tests y los modelos Rasch. Los resultados se
han publicado en diversas revistas indexadas
nacionales e internacionales, los cuales se

resumen en los siguientes apartados.

Articulo 1: Advantages of the Rasch
Model for Analysis and Interpretation
of Attitudes: the Case of the Benevolent
Sexism Subscale [Ventajas del Modelo
de Rasch para el anilisis e interpretacién
de actitudes: El caso de la subescala de
sexismo benevolente].

Este estudio tuvo como objetivo mostrar
los beneficios de usar el andlisis de Rasch
(AR), perteneciente a la familia de modelos
de la teorfa de respuesta a los items (TRI),
en comparacién con la teorfa clésica de
los test (TCT), para lograr una mejor
comprension de las fortalezas y debilidades
de instrumentos de dominio afectivo. Esto
se ilustra con datos de 197 estudiantes de
nuevo ingreso a la Universidad de Costa
Rica, la Universidad Nacional y el Instituto



Tecnoldgico de Costa Rica que completaron
la escala de Sexismo Benevolente (SB) y al
que se le aplicé un andlisis con TCT y AR.

Unaventaja del AR es la estimacién de errores
de medicién a lo largo de los diferentes
niveles del constructo, tanto para personas
como para {tems, lo que permite mayor
precisidn en las estimaciones, a diferencia de
laTCT; y gracias a la interpretacién del mapa
de personas versus items, posibilita generar
perfiles de los participantes en términos
de aspectos particulares del SB, segin los
puntajes estimados en la escala logit (-3, 3).
Por ejemplo, la categoria entre [-0.30, 0.5]
fue la mejor representada con cinco items,
especificamente, relacionados con:

*  Daternalismo protector: “Una buena
mujer deberia ser puesta en un altar por
su hombre”.

* Intimidad heterosexual: “Un hombre
no estd verdaderamente completo sin el
amor de una mujer como pareja’.

e Complementariedad de género: “Las
mujeres poseen una mayor sensibilidad
moral que los hombres”.

Mientras que en la TCT los investigadores
solo pueden calcular una puntuacién en SB,
que refleja una visién global de los niveles
de SB (bajo o alto) de los participantes, el
conocimiento preciso del significado de
las diferentes categorias de puntuaciones
proporcionado por el AR, permitié una
comprensién mds profunda del sexismo
contempordneo, lo que contribuird
al desarrollo de programas educativos e
intervenciones comunitarias para fomentar
la equidad social y la justicia.

Articulo 2: Expected and unexpected
effects of sexism on women’s mathematics
performance [Efectos esperados e
inesperados del sexismo en el desempeiio
matemdtico de las mujeres].

Este estudio se concentré en la aplicacién
de modelos de ecuaciones estructurales
para el andlisis de la relacién entre las
actitudes sexistas, los estereotipos de género
en contextos matemdticos, la autoeficacia
matemdtica y el desempefio en las pruebas
de matemdticas exclusivamente en las mujeres
que participaron en la investigacién, las
cuales fueron dividas en tres submuestras
para el andlisis: aquellas que se encontraban
cursando el quinto afio (n= 262); aquellas

que se encontraban cursando estudios
universitarios en 4reas de ciencias sociales,
artes y literatura (n= 177); y aquellas que
se encontraban matriculadas en carreras
de ciencias, tecnologias, ingenierias y
matemdticas, o carreras STEM (n= 128).

Se propuso como hipétesis que las ideologias
sexistas y los estereotipos de género afectarfan
principalmente la autoeficacia matemdtica
de las mujeres, es decir, la imagen de si
mismas como personas capaces de afrontar
y resolver exitosamente los retos propios
de los contextos matemdticos, lo que a su
vez afectarfa su desempefio en las pruebas
de contexto matemdticos (bachillerato y
admisién).

Los resultados apoyaron las hipdtesis de
estudio principalmente en la muestra de
las jévenes de colegios. En esta muestra, los
coeficientes estructurales mostraron que el
sexismo hostil predijo los estereotipos de
género en la direccién esperada; esto es,
cuanto mds las participantes respaldaban
ideologfas hostiles y benevolentes, menos
crefan que las mujeres son tan buenas como
los hombres en matemiticas.

Por otro lado, los estereotipos de género
y el razonamiento general predijeron
significativamente la confianza matemdtica;
esto es, cuanto mds crefan las participantes
que mujeres y hombres si son igualmente
buenos en matemdticas, mds crefan en sus
propias habilidades matemadticas, después de
controlar sus puntajes en las habilidades de
razonamiento abstracto.

Finalmente, los estereotipos de género
en contextos matemdticos y el nivel de
razonamiento predijeron significativamente
el desempefio en las pruebas matemdticas.
Cuanto mds crefan las participantes en
la igualdad de género en las habilidades
matemdticas y cuanto mds seguras se sentian
de sus propias habilidades matemadticas,
mejor se desempenaron en las pruebas
matemdticas, después de haber controlado
sus diferencias individuales en las habilidades
de razonamiento. El modelo explicé el
36,7% de la varianza del rendimiento en
matemdticas de estas estudiantes.

En el caso de las muestras de las jévenes
universitarias, los modelos solo fueron
parcialmente apoyados por los datos y en

el caso de las estudiantes de carreras STEM
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los datos revelaron una asociacién positiva
entre el sexismo hostil y el desempefio. En
esta submuestra se encontré que aquellas
estudiantes con mejores rendimientos
expresaban mds actitudes hostiles hacia otras
mujeres que las estudiantes con menores
rendimientos, lo que sugiere la necesidad
de estudiar mds a fondo los ambientes
académicos en que se desarrollan las mujeres
de carreras STEM, que explican esta
inesperada asociacidn.

Articulo 3: Una nueva mirada teérica y
metodolégica a diferencias de género en
pruebas de matemdtica: Razonamiento,

actitudes psicosociales y modelos
multinivel.
Reconociendo que el género, como

constructo, es expresién de una estructura
de poder, se buscé explicar diferencias
observadas a favor de los varones en dos
pruebas
matemdtico: componente matemdtico de la
PAA de la Universidad de Costa Rica y la
prueba de bachillerato de matemitica.

estandarizadas de contexto

La muestra fue de 487 estudiantes que
en 2015 cursaban el undécimo afio en 10
secundarias publicas diurnas de la gran
drea metropolitana de Costa Rica; 269 eran
mujeres. Se estimaron modelos de regresién
multinivel con el puntaje en cada prueba
como variable de respuesta. El modelo
reducido solo incluyé como predictor el sexo
del estudiante y el modelo completo incluyd,
ademds, un indicador de habilidades de
razonamiento y los puntajes en las siguientes
escalas: sexismo hostil y benevolente, actitud
hacia la equidad de género en matemdtica y
autoeficacia matemdtica.

Los resultados apuntaron a que las diferencias
de género se redujeron considerablemente al
controlar habilidades de razonamiento. El
sexismo benévolo predijo el desempeno
en las pruebas, aunque en menor medida.
También se generd evidencia del efecto
moderador del colegio para la relacién entre
el sexo y el puntaje en la prueba de admisién
y, especialmente, para los promedios de
la prueba de bachillerato. La autoeficacia
matemdtica también resulté de relevancia
predictiva en esta tltima.

Estos resultados evidenciaron la necesidad
de que los docentes promuevan activamente
esta dimensién de autoeficacia en sus
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estudiantes, especialmente en las mujeres. Las
considerables diferencias en los promedios
de las pruebas de bachillerato, segiin colegio,
aun siendo todos publicos y de la gran drea
metropolitana (GAM), sugieren la presencia
de inequidades que deberfan estudiarse con
mayor profundidad, incluyendo centros
educativos de las diversas regiones del pais,
los cuales podrian presentar todavia mayores

desigualdades.

Los hallazgos de este andlisis alimentan
la generacién de intervenciones educativas
dirigidas a disminuir las diferencias entre
hombres y mujeres en pruebas estandarizadas
de contexto matematico.

Articulo 4: Rezago en asignaturas de
contenido matemditico en estudiantes
de dltimo ano: analizando resultados de
colegios en territorios indigenas y de la

GAM.

Este estudio representé uno de los
primeros esfuerzos investigativos que se
realizé en Costa Rica para estimar factores
asociados al rezago en colegios publicos
que estdn ubicados en territorios indigenas,
comparados con colegios publicos de la
GAM. Para ello se analiza la perspectiva de
la eficacia escolar considerando tres factores:
caracteristicas sociodemograficas, actitudes
hacia la matemdtica y creencias sociales en
torno al género en contextos matemdticos.

El objetivo fue explorar el valor predictivo
de variables que podrian estar asociadas
al rezago en asignaturas de contenido
matemdtico en estudiantes de colegios
ubicados en territorios indigenas y de la
GAM.

El estudio de corte transversal y
correlacional se realizé con una muestra
de 356 estudiantes, quienes respondieron
cuatro escalas: autoeficacia matemdtica,
utilidad de la matemdtica, creencias sexistas
y estereotipos de género en contextos
matemdticos. Se utilizaron modelos de
regresiéon multinivel con dos variables
dependientes: a) un contador de rezago
para asignaturas de contenido matemdtico
(total de pruebas de aplazados y veces que
arrastré en matemadtica, ciencias, biologia,
quimica o fisica); y b) otra con quienes
debieron presentar pruebas de aplazados en
matematica.
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Los resultados mostraron la autoeficacia
matemdtica como el principal predictor del
rezago en ambas poblaciones y en ambas
variables dependientes. Solo en los colegios
del GAM fueron relevantes las predictoras
edad, sexismo benevolente y equidad.
Aunado a esto, el valor explicativo de los
predictores en las variables dependientes, fue
considerablemente mayor para los colegios

de la GAM.

A pesar de las diferencias contextuales, se
concluyé que la autoeficacia matemdtica
fue un predictor relevante para el rezago,
reforzando la importancia de su estimulo
en el aula. Otra conclusién fue la necesidad
de realizar estudios especificos en colegios
de territorios indigenas, con el fin de
contribuir a la comprensién de los factores
asociados al rezago en esta poblacién
particular.
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