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El proceso investigativo se da, cada vez mds,

desde los grupos de investigacién, inte-
grados por académicos de distintas forma-
ciones que se unen para resolver problemas
especificos en ciertas ramas de la ciencia y la
tecnologfa.

Ya sea bajo la jerarquia directa de las escue-
las, 0 como parte de un centro de investiga-
cién, los grupos contribuyen cada vez mds
con la sociedad al atender sus problemas y
ofrecer soluciones.

Por eso, en este nimero de Investiga. TEC
damos a conocer a nuestros lectores el que-
hacer de dos grupos de este tipo: MINEDS,
que desarrolla su trabajo desde el Campus
Tecnoldgico Local San Carlos y que busca
impactar positivamente en la Regién Huetar
Norte; y el grupo PaRMa, que promueve
la investigacién en el tema del aprendizaje
automdtico (o machine learning) desde la
Escuela de Computacidn.

Por su parte, el Vicerrector de Investigacion
y Extensién presenta un extracto de lo
que ha sido el modelo de investigacién y
extensién en el TEC en los dltimos ocho

afios. Con cifras, se refiere los proyectos eje-

intervencién? Il

cutados, los posgrados, la participacién estu-
diantil, la propiedad intelectual y las revistas
indexadas. Ademds, hace una reflexién
sobre el tema.

Propiedad intelectual: retos para el modelo
de transferencia tecnoldgica, es el titulo de
otro articulo cuyo autor, especialista en el
tema, se refiere a lo que ha sido la propiedad
intelectual en el TEC y el impulso que se le
estd dando actualmente. Reflexiona sobre la
innovacién tecnolégica en el dmbito acadé-
mico y la propiedad intelectual como herra-
mienta para la transferencia de tecnologfa.
Una nueva tendencia en el 4mbito de la for-
macién universitaria es la participacién de
estudiantes en cursos y pasantfas interna-
cionales. En esta edicién ofrecemos articulos
de jévenes que estuvieron en Canadd y en
Islas Canarias, donde hicieron pasantias que
les permitieron conocer aspectos novedosos
que luego pueden venir a aplicar a su trabajo
profesional en turismo y en arquitectura.
Como siempre, esperamos que estos y los
otros articulos que ofrecemos sean de interés
para nuestros lectores.

Distintos grupos de técnicos y profesionales, asi como
representantes de la sociedad civil, se han venido reuniendo
en el sector Prusia, en el Parque Nacional Volcin Irazy,
para conocer sobre los problemas ambientales del lugar. La
fotografia ilustra el articulo de la pdgina 14, titulado Parque
Nacional Volcan Irazi, Sector Prusia, Jpor qué es necesaria su



La rendicién de cuentas es un elemento

esencial de la gestion publica. Esta accién
adquiere mayor relevancia cuando se cues-
tiona si el monto invertido en las univer-
sidades publicas costarricenses estd dando
el rédito esperado en materia de docencia,
investigacion y extension.

Considerando que el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica (TEC) ha apostado en los
ultimos anos por fortalecer la investiga-
cién y la extensién, la presentacién a la
opinién publica de algunos indicadores y
los principales resultados obtenidos por la
Vicerrectorfa de Investigacién y Extensién
(VIE) en el dltimo tiempo, es una medida
de transparencia y responsabilidad.

Los indicadores de gestién en investigacién
y extensién son variados; todos son relevan-
tes y se complementan entre si. También es
frecuente que algunos estén mds consolida-
dos que otros y dependiendo de la gestién
que realiza la administracién de turno, asi
se van a ir priorizando unos en detrimento
de otros.

A continuacién se presentan aspectos rele-
vantes de los indicadores: modelo de inves-
tigacién y extension; proyectos de investi-
gacidn y extensién; posgrado; participacion
estudiantil en investigacién y extensidn;
publicaciones en revistas indexadas; y pro-
piedad intelectual.

Modelo de investigacién y extensién

La forma de llevar a cabo la investigacién
y la extensién en el TEC estd definida en
el Estatuto Orgdnico, en las Orientaciones
Institucionales

para la Investigacién

y Extensién y en el Modelo Académico
del ITCR, aprobado en el III Congreso
Institucional. En conjunto, esta normativa
constituye un sélido fundamento para orien-
tar la gestién y ejecucion de la investigacién
y la extensién y traducir estos mandatos en
términos operativos que permitan cumplir
el fin de servir a la sociedad costarricense.
Esta intencién se refleja clara y repeti-
tivamente en la normativa institucional
que sefala, como derrotero de la investi-
gacién y la extensidn, el “compromiso con
el mejoramiento de la calidad de vida del
pueblo costarricense” (Estatuto Orgdnico,
Articulo 2) vy, para ello, su ‘orientacién a
prever, atender y solucionar los problemas de
sectores socioecondmicos especificos” (Modelo
Académico del ITCR, Seccién 5.1, inciso
). Las Orientaciones Institucionales para
la Investigacién y Extensién delimitan atn
mids la forma de lograr esta meta, al indicar
que la investigacién y la extensién ‘se enmar-
cardn dentro de las dreas temdticas definidas
como estratégicas y prioritarias para el desarro-
llo nacional y regional” y que ‘garantizarin
un impacto positivo en los aspectos econdmicos
sociales y ambientales en los sectores vinculados
en la actividad’.

Para cumplir con los elementos anterior-
mente indicados, debe darse una adecuada
transferencia de resultados; ademds debe
promoverse la vinculacién nacional como
un medio para garantizar esta transferen-
cia. Para promover un mayor impacto en
la sociedad, es necesario definir lineas de
investigacién prioritarias basadas en los
ejes de conocimiento estratégicos y las for-
talezas del TEC, asi como considerar las
necesidades de los sectores productivos y
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sociales, teniendo en cuenta documentos
como el Plan Nacional de Desarrollo y el
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién. La atencién de las necesida-
des sefialadas en estos planes constituye
ademds un indicador de pertinencia social,
en especial en el caso del Plan Nacional de
Desarrollo, donde se identifican las pobla-
ciones y sectores prioritarios para el pais y

las acciones especificas por atender.

Proyectos de investigacién y extensién
Dentro de las principales manifestaciones
del modelo de investigacién y extension
propuesto, estdn los proyectos de investiga-
cién y extension, asi como los investigadores
y extensionistas proponentes.

Para los dltimos ocho afios, la cantidad
de proyectos aprobados y la cantidad de
investigadores y extensionistas activos se
incrementd, producto del aumento en la
cantidad de recursos otorgados por la ins-
titucidn para investigacion. Sin embargo, a
pesar de estos nimeros, un aspecto que debe
mejorarse es el incremento en la cantidad
de propuestas con financiamiento externo
parcial y total.

Otro aspecto relevante y que denota el
grado de madurez en investigacién y exten-
sién en el TEC es el hecho de que el Modelo
Académico propone ademds la “interinstitu-
cionalidad, promoviendo proyectos conjuntos
con todos los sectores econdmicos sociales”,
uniendo esfuerzos por medio de la vincu-
lacién nacional con universidades, funda-
ciones, organizaciones no gubernamentales,
ministerios, instituciones del estado y simi-
lares, ademds de los sectores productivos y

sociales.
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Figura 1. Proyectos de investigacién y de extensién y niimero de investigadores

y de extensionistas activos por afo, periodo 2010-2018.
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Posgrados

El motor de la investigacién y la extensién
es el posgrado y el TEC asi lo ha entendido,
por lo que en el tltimo tiempo se ha dedica-
do a fortalecer esta actividad por medio de
la creacién y consolidacién de la Direccién
de Posgrado.

El modelo académico establecido en el III
Congreso Institucional, definié de forma
visionaria que la investigacién y la extensién
deben articularse e integrarse con la docen-
cia, lo que implica una mayor participacién
estudiantil para fomentar la puesta en préc-
tica del conocimiento, la conciencia social
y el desarrollo de habilidades para la vida.
Ademds, se desea cumplir con el mandato
de una ‘potenciacion en mayor grado en los
programas de posgrado” (Modelo Académico,
Seccién 5.1, inciso d). En este aspecto el
aporte de los posgrados ha sido fundamental
durante estos tltimos afios.

La pertinencia, relevancia e idoneidad de
los posgrados debe complementarse con la
cobertura, de tal forma que tengan un apor-
te significativo no solo en la formacién de
talento humano de alto nivel, sino también
como aporte en productividad cientifica y
tecnoldgica, formacién de grupos y gene-
racién de capacidades en investigacion y
extension.

Otro aspecto importante a considerar en
los posgrados es el fortalecimiento de la
internacionalizacién; esto se logra median-
te alianzas con universidades y centros de
investigacion extranjeros para intercambiar

y complementar conocimiento experto y

medio de proyectos con contrapartes inter-
nacionales, pasantfas, movilidad académica
y otras opciones similares. Este concepto
también estd definido en las Orientaciones
Institucionales para la Investigacién y
Extensién, donde se define que “e/ Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica promoverd el inter-
cambio académico a nivel nacional e inter-

nacional”.

Participacién estudiantil

La participacién estudiantil en la investi-
gacién y la extensién es otro indicador del
grado de madurez del modelo académi-
co propuesto. Articular la investigacién [y
la extension] con la docencia implica no
solamente que se incorporen los resultados
alcanzados por ambas actividades sustantivas
dentro de los programas y planes de estudio,
sino también una amplia participacién estu-
diantil en las diferentes modalidades.

En los ultimos ocho afios la participacién
estudiantil ha tenido un aumento en la
mayoria de las modalidades a excepcién de
los proyectos estudiantiles, participacién que
ha venido a menos producto del incremento
en la participacién como estudiantes asisten-
tes especiales en proyectos de investigacién y
extension, as{ como también en el programa
de movilidad estudiantil. La participacién
activa de los estudiantes en proyectos de
investigacion y extension, asi como también
en el programa de movilidad, representa la
adquisicién de nuevas habilidades por parte
de los estudiantes y una formacién superior
a la adquirida solamente con los procesos de

En lo referente a los estudiantes de posgrado
su aporte es significativo como coinves-
tigadores en proyectos de investigacion y
extensién en los que generan productos
concretos, considerando que en varios de
los posgrados un requisito para concluirlos
es generar publicaciones u otros productos
académicos; de esta forma contribuyen al
acervo de conocimiento generado por la

institucién.

Publicaciones en revistas indexadas

Un aspecto relevante es el hecho de que la
investigacién y la extensién deban cumplir
con el mandato de ‘excelencia certificada
a través de un proceso de evaluacion rigu-
rosa, tanto de sus métodos como resultados”
[Modelo Académico del ITCR, Seccién 5.1,
inciso h]. La evaluacién no debe ser sola-
mente interna sino también externa y con
estandares internacionales de calidad en la
investigacién y sus productos. La evaluacién
externa internacional es un proceso riguroso
de andlisis por parte de evaluadores objeti-
vos y externos a la institucién, que realimen-
ta y mejora la calidad de la investigacién.
Durante los dltimos afios se ha logrado
aumentar la produccién de articulos en
Scopus e ISI Web of Science; aunque ain
no se alcanza el nimero de articulos deseado
en comparacién con la creciente inversién
en investigacién, es necesario continuar
trabajando en aumentar el ndmero y lograr
una mayor participacién de investigadores
y extensionistas en la elaboracién y publi-

cacién de articulos en revistas de corriente

técnicas y asi potenciar la investigacién por  docencia tradicionales. principal.
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Propiedad intelectual

Tomando en cuenta el mandato de que la
investigacién debe promover el “desarrollo
de tecnologia susceptible de generar patentes y
otras fuentes de proteccion intelectual”, la VIE
se ha propuesto incrementar el nimero de
patentes y productos de propiedad intelec-
tual similares. Durante el 2017 se realizé
un plan piloto de revisién de proyectos
concluidos para identificar activos de pro-
piedad intelectual y en el 2018 el Centro
de Vinculacién ofrecié un curso para la for-
mulacién de patentes, que fue ampliamente
aceptado por investigadores del TEC.
Aunque estos procesos avanzan lentamente
debido a que se requiere informacién y
participacién activa de los investigadores
involucrados, las acciones realizadas por la
VIE en esta materia comienzan a dar frutos
dado que mds investigadores estdn interesa-
dos en someter los resultados de sus investi-
gaciones a procesos de registro de propiedad
intelectual. Ademads, se ha dado continuidad
al registro de informacién de productos en
la plataforma Hipatia del Programa Estado
de la Nacién.

Conclusiones
La VIE tiene el interés fundamental de
fortalecer gradualmente el cumplimiento

por parte del TEC de los criterios que se
usan a nivel internacional para medir la
innovacién, la propiedad intelectual y las
publicaciones en los indices SCOPUS e ISI
Web of Science.

De la misma forma, considerando el hecho
de que las Orientaciones Institucionales para
la Investigacién y Extensién definen que ‘e
divulgard por los medios adecuados, tanto a
nivel institucional, nacional e internacional,
las actividades y resultados de la investigacion
y la extension”, la VIE continuard promo-
viendo la divulgacién de los resultados por
medio de revistas de alto impacto de los
indices ISI Web of Science y Scopus, de tal
forma que se alcance a un mayor publico
cientifico y se posicione al TEC y al pais al
nivel mundial.

Por ello se debe continuar fomentando que
la produccién académica sea trasladada a
tales indices para tener un mayor impacto en
los indicadores, contando con los aportes de
investigadores, extensionistas y estudiantes
de posgrado.

Ademds, considerando que son los pard-
metros con los que se determina la calidad
de la investigacién y son aceptados por
la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), como un
indicador del grado de desarrollo de la inves-
tigacién y la innovacién en un pais, especi-
ficamente las publicaciones indexadas en ISI
Web of Science, el objetivo a mediano plazo
es que el TEC los cumpla todos a cabalidad.
También se tiene la meta de que a futuro la
innovacién desarrollada por el TEC incluya
tanto las aplicaciones tecnoldgicas como las
sociales, cumpliendo de esta forma lo que
indica el Estatuto Orgdnico y demds norma-
tiva relacionada con el enfoque del modelo
de investigacion y de extensién a desarrollar

en la institucién.

Tabla 1. Registros histéricos de los activos de propiedad intelectual

desarrollados por el TEC.

Modalidad de proteccion

Total de activos

Registrados Caducos En proceso

Derechos de Autor 7 7 0 0
Disefios y Modelos Industriales 5 5 0 0
Marcas 12 12 0 0
Patentes 4 1 1 2
Sistema de Trazado de

Circuitos Integrados 1 0 0 1
Total 29 25 1 3

El TEC debe continuar sometiéndose a
procesos de evaluacién rigurosos, con el
fin de cumplir altos estdndares en materia
de investigacién y extension, que ademds
son los indicadores que permiten decidir
sobre el financiamiento o cofinanciamiento
de proyectos de investigacién, asi como
también sobre la asignacién de los fondos
competitivos en convocatorias internacio-
nales y algunas convocatorias a nivel nacio-
nal. Entre estos procesos de evaluacion se
encuentran el Proyecto de Mejoramiento
Institucional del Banco Mundial; el Alto
Consejo de Evaluacién de la Investigacion
y la Educacién (HCERES, por sus siglas
en francés); la incorporacién de Costa Rica
a la Organizacién para la Cooperacién
y Desarrollo Econémico (OCDE); el
Consejo Nacional de Rectores (CONARE);
y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT), entre otros.
Finalmente es importante aclarar que, aun-
que las publicaciones de alto impacto, las
patentes, los productos de propiedad inte-
lectual no son los tnicos resultados de la
investigacién, son indicadores importantes
que no deben dejarse de lado para posicionar
tanto al TEC como al pais en el panorama
internacional para una mayor competitivi-
dad y, ademds, lograr una mayor posibilidad
de atraccién de recursos.

Al respecto, las Orientaciones Institucionales
para la Investigacién y Extensién indican
que ‘el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
identificard y captard fondos nacionales e
internacionales para el financiamiento de acti-
vidades académicas”. Sobre este particular
es importante destacar que para lograr este
objetivo se necesitan grupos de investigacién
consolidados y transdisciplinarios, asi como
mejores resultados y mejores indicadores
de publicaciones indexadas, aspectos que
fueron promovidos por la VIE durante el
afio 2018. I

*El Dr. Alexander Berrocal Jiménez es
Vicerrector de Investigacién y Extension del

Instituto Tecnolégico de Costa Rica.
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Propiedad intelectual

Resumen

Los paises desarrollados son aquellos que
han apostado por el desarrollo tecnolégico
y en los cuales sus ciudadanos han apro-
vechado las oportunidades de innovacién.
Por ejemplo, Israel es el pais nimero 11 en
el Indice Mundial de Innovacién'. Costa
Rica, por otro lado, tiene un indice de alfa-
betizacién alto, correspondiente a un 97%
segtn el BCIE? y es nimero 48 en el Indice
Mundial de Desarrollo Humano, segtin el
PNUD?. Pese a que el pafs tiene muy bue-
nos indicadores, no ha podido dar el paso
necesario para generar espacios de articula-
cién en temas de desarrollo tecnolégico.

La tarea de construir un ecosistema de inno-
vacién en Costa Rica pasa por la articulacién
de los principales sectores: gobierno, acade-
mia y empresa. Este articulo se enfocard en
mayor medida en la actividad académica y
los bienes de propiedad intelectual (PI) que
se generan dentro de ella, y en su posible
transferencia tecnoldgica.

El objetivo es hacer un breve andlisis de las
posibilidades que tenemos como pais y los
esfuerzos que se han hecho desde el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica (TEC), con el fin
de aumentar los indices de patentes, crear
lazos empresariales y contribuir con el desa-
rrollo tecnoldgico del pais.

Innovacién tecnolégica en el dmbito aca-
démico

El 4mbito académico, por su misién, tiene
como fines la docencia, la investigacién y la
accién social. Estas mdximas gufan la accién

Investiga TEC - mavo 2019

FIG 1. Sensor de conductividad resistente a medios acuosos altamente salinos.

del TEC para cumplir con los fines estricta-
mente referidos en la Ley de Creacién del
TEC, ntimero 4777%. Es por ello que, como
una de las instituciones llamadas a partici-
par activamente en el desarrollo de pais, es
protagonista en el ecosistema de innovacidn.
Dentro de sus tareas se encuentran: la prepa-
racién de nuevos profesionales; la creacién
de carreras atinentes a las necesidades glo-
bales; la transferencia tecnoldgica al sector
productivo; y la creacién de invenciones
tecnoldgicas utiles a la sociedad. Son las uni-
versidades publicas, y en este caso el TEC,
las que con su experticia en investigacién
pueden resolver problemas pricticos de la
industria y de la sociedad costarricense.

Por otra parte, el pais tiene un bajo indice
de presentacién de patentes per cdpita (0,48
solicitudes de patente por cada 100 000
habitantes)®, lo cual muestra un serio indi-
cador para inferir que las investigaciones en
temas novedosos y con aplicacién industrial
son escasos.

En Costa Rica, la mayoria de las solicitu-
des de PI provienen de extranjeros. Los
inventores nacionales se centran mayorita-
riamente en modelos de utilidad o disefios
de utilidad. Se puede afirmar que estas dos
modalidades de proteccién son propias de
paises en vias de desarrollo, los cuales no
poseen una infraestructura de investigacion
lo suficientemente sélida para crear inno-
vaciones verdaderamente disruptivas; mds
bien responden a mejoras funcionales de
invenciones ya existentes.

Las investigaciones disruptivas generalmente
nacen de la unién sostenible y duradera
entre la academia y el sector socio produc-

tivo. Las empresas saben que estos procesos
no serdn de corto plazo y que la innovacién
tiene resultados inciertos. Dado el alto ries-
go que conlleva innovar, son pocos los eco-
sistemas que rompen esa barrera, por ejem-
plo Estados Unidos, Alemania e Israel. Una
cultura que toma riesgos y que ve el fracaso
como una ensefianza tiene mds oportunidad
de romper barreras sociales y tecnoldgicas.

PI como resultado académico

La PI como herramienta de transferencia
de tecnologia es de gran importancia para
la proteccién de los bienes intangibles. Es
fundamental tener una estrategia de PI para
la recuperacién del valor de las inversiones;
ademds, constituye un incentivo para que
las personas y empresas basen su desarrollo
en investigacion.

Las instituciones publicas de educacién
superior son las llamadas a contar con
una investigacion sélida que genere aportes
concretos y necesarios para la sociedad.
La actividad académica, como parte de la
misiéon universitaria, tiene varias aristas,
entre ellas la investigacion y la extensidn.
Ambas contienen el elemento intrinseco
de realizar contribuciones al conocimiento
universal; sin embargo, en el afin de generar
resultados concretos, el TEC ha optado por
desplegar una estrategia de PI en la cual se
han identificado las tecnologfas que pueden
tener mayor incidencia en los campos de la
salud y la agricultura. Estas invenciones son
sujeto de proteccién mediante la figura de

patente de invencidn.



Patentes

A inicios del milenio el TEC habia presenta-
do dos solicitudes de patente: “Procedimiento
para la produccion de ldminas fibroasfilticas”
y “HABICON”. Después de ese esfuerzo,
el TEC entré en un letargo en temas de
proteccién de invenciones. No fue hasta
el 2017, cuando el Centro de Vinculacién
tomo la iniciativa de emprender un proceso
de proteccién por patente de invencidn.
Asi, el 10 de noviembre de 2017 se pre-
senta la solicitud de proteccién “Sensor
de conductividad resistente a medios acuo-
sos altamente salinos”, de la investigadora
Arys Carrasquilla Batista, bajo el expediente
2017-000516, en la Oficina de Patentes del
Registro de la Propiedad Industrial. Aunado
a lo anterior se cuenta con una solicitud
internacional via Tratado de Cooperacién en
Patentes (PCT por sus siglas en inglés), que
permite reservar una fecha de prioridad en
mds de 100 paises a la vez.

El sensor permite tomar datos y medidas
sobre los nutrientes presentes en el agua
en que habitan las plantas, con una alta
precisién en la toma de datos sobre cultivos
de hidroponia y diferentes sistemas de siem-
bra; su mantenimiento y fabricacién son
econdémicos y, debido a su material, posee
caracteristicas anticorrosivas que lo hace
ideal para funcionar en condiciones de alta
salinidad. Esta invencién pretende ser licen-
ciada a empresas dedicadas al sector agro y
a personas que necesiten una lectura precisa
de los nutrientes en sus cultivos. Esta mejora
tecnoldgica despierta el interés de usuarios y
empresarios agricolas y fue presentada el 10
de noviembre de 2017.

Ademds de la investigadora Carrasquilla,
los investigadores de la Escuela de Quimica
Laura Herndndez y Ricardo Coy, han puesto
sus destrezas creativas a prueba y, con ello,
han desarrollado una invencién llamada
“Dispositivo y método de calibracion interpo-
lativo en andlisis cuantitativo de flujo conti-
nuo”. Esta tecnologfa tiene como finalidad la
deteccién de agentes contaminantes en agua
de consumo humano. A diferencia de los
dispositivos comerciales que se encuentran
en el mercado, este método y el disposi-
tivo realizado en el TEC logran medir las
muestras y analizarlas con mayor precisién
y rapidez debido a una doble entrada de

liquido que posteriormente utiliza un espec-
trofotémetro.

Por dltimo, el grupo de investigacidn
ErgoTEC, coordinado por la profesora
Olga Sdnchez, de la Escuela de Ingenierfa
en Disefio Industrial, cre6 un sistema para
mejorar la postura y transporte de personas
con pardlisis cerebral. Dicha invencién se
titula “Aparato basculante para el control
postural sedente de personas con pardlisis cere-
bral’. Dicha invencién se solicité el 8 de
febrero de 2019 bajo el expediente 2019-
00067.

Las tecnologias desarrolladas en el TEC tie-
nen como finalidad generar un impacto en
la calidad de vida de las personas, dentro o
fuera de nuestras fronteras. Para ello es nece-
sario que el trabajo se enfoque en generar
resultados utiles y provechosos para el sector

FIG 2. Sistema bascular sedente para personas con

pardlisis cerebral.

socio productivo. Ahora, este puente entre
universidad y empresa es todo un campo de
estudio donde los actores de las diferentes
dreas deben conocer muy bien su rol dentro
del ecosistema de innovacién.

Retos

En un ecosistema de innovacién Sptimo,
cada actor realiza su parte y aporta segin su
especialidad. El papel de las universidades y
en este caso concreto, el papel del TEC, es

Propiedad intelectual

la bsqueda de la excelencia en la investiga-
cién y la promocién del conocimiento. Por
otro lado, el sector socio productivo debe
identificar las fortalezas del escalamiento, el
riesgo y la puesta en marcha del producto o
servicio, para impactar de manera innovado-
ra en el mercado.

Los retos que enfrenta el TEC como uni-
versidad tecnoldgica, pasan por el replan-
teamiento de la investigacién para formular
desde el inicio una propuesta que contemple
la creacién de valor a partir de necesidades
concretas. Como mayores retos se ubican:
un cambio cultural en cuanto a la acepta-
cién de los fallos como oportunidades de
mejora y promover la inversién privada en
proyectos de investigacion. |l
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Pasantia estudiantil

La presente investigacién se llevé a cabo
gracias al Programa de pasantias para la
movilidad estudiantil de la Rectorfa y con el
apoyo de la Escuela de Ciencias Sociales del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC)
y la Memorial University of Newfoundland.
En invierno del 2016, las autoras visitaron
Newfounland (NL), isla ubicada al noreste
de Canadd, caracterizada por su gran diversi-
dad de atractivos. Como objetivo se planted
realizar una descripcién de los sitios con
valor cultural y natural, asi como las estra-
tegias utilizadas para el desarrollo local. La
investigacion fue cualitativa de tipo descrip-
tiva y para la recopilacién de la informacién
se utilizé el método de observacién estruc-
turada y entrevista semiestructurada a pro-
fesionales de diversas dreas de conocimiento.

Caso de estudio: Newfoundland, Canada.
NL es la isla mds antigua de América del
Norte, con una extensién de 108 860 km?,
Uno de los mayores problemas a los que
se enfrenta es la disminucién de la pesca,
actividad econdémica tradicional, a causa
de la reduccién de costos de mano de obra
y competitividad ante China, aunado a la
falta de interés de los jovenes de trabajar en
dicho sector.

A raiz de ello se plantea centrarse en una
nueva actividad econdémica que ponga en
valor los atractivos culturales y naturales, con
ayuda de un modelo de turismo sostenible.
El objetivo es el “respeto a la autenticidad
sociocultural de las comunidades anfitrio-

8 | Investiga TEC - mavo 2019

Figura 1. Las autoras en IAnse aux Meadows National Historic Site, NL.

nas, conservacién de sus activos culturales y
arquitectonicos y sus valores tradicionales, la
contribucién al entendimiento y la toleran-
cia intercultural” (OMT, 2016, p.1). Segtin
Lam & Wood (noviembre 2016), el 52% de
los entrevistados consideran que el turismo
sostenible preserva la cultura local en NL,
dato clave para apoyar y consolidar proyec-
tos en esta linea.

La provincia presenta dos temporadas mar-
cadas: alta, entre los meses de mayo y
octubre; y baja, en la que las empresas per-
manecen cerradas (de noviembre a febrero).
En los meses de transicién (marzo, abril y
noviembre) la visitacién disminuye de forma
considerable.

Resultados

Los atractivos turisticos son lugares de inte-
rés que ofrece el destino y funcionan para
atraer turistas, lo que es fundamental para
motivar la movilizacién de personas. Segtin
Luengo (2007) “este producto es un hibrido
entre cultura y entretenimiento” (p. 330).

En NL se destacan:

1. Corner Brook Market City Hall: mer-
cado abierto al pablico donde se pueden
degustar platillos nacionales e inter-
nacionales, apreciar actos musicales y
comprar productos locales como ropa,
accesorios, arte y cosméticos naturales.

2. Captain Cook National
Historical Site: conmemora su trabajo

James

en el campo de la cartografia y la desig-
nacién de nombres a diversas comuni-
dades. La belleza escénica de la ciudad
es inica y, ademds, cuenta con senderos
interpretativos.

Gros Morne National Park: es el
segundo parque nacional mds largo
en la costa este de Canadd, con una
extension de 1805 km?. Estd declara-
do como sitio de patrimonio mundial
por la UNESCO, gracias a su riqueza
geoldgica; por ejemplo Tablelands, una
montafa de roca plana. Cuenta con
variedad de senderos, dreas de camping
y actividades deportivas y culturales.
Las pequenas comunidades de tradicién
pesquera que rodean al parque son:
Norris Point, Rocky Harbour y Woody
Point, siendo esta ultima el poblado
mds antiguo.

Jenniex House: construida en 1926,
tiene un tipo de arquitectura en forma
de caja de sal. Es museo, centro de
informacion turistica, tienda de regalos
y mirador.
Bonne Bay Cottage Hospital
International Hostell: construido en
1935, conserva la estructura original
y cuenta con habitaciones privadas,
dormitorio con bafo compartido, 4dreas
comunes y cocina. Funciona como sitio
de clases artisticas para la comunidad,
galerfa, oficina de teatro, estacién de
radio y sala de exhibiciones con ele-
mentos del antiguo hospital.



Grenfell House Museum: desde 1992
forma parte de Grenfell Historic
Properties, una iniciativa que conme-
mora el aporte del doctor inglés Sir
Wilfred Thomason Grenfell y su fami-
lia a NL en la construccién de hospita-
les y acceso a servicios de salud. Dicha
propiedad fue la casa de habitacién de
la familia, que se mantiene intacta y en
excelente estado.

George Street: es conocida mundial-
mente como la calle de entretenimiento
nocturno mds larga de Norteamérica.
Se aprecia una diversidad de bares y res-
taurantes tematicos alusivos a la cultura
canadiense e irlandesa. Mantienen un
escenario abierto para representaciones
artisticas y durante toda la semana
hay eventos musicales. Es un sitio de
encuentro para locales y visitantes de
todas las edades.

Johnson Geo Centre: es un centro de
interpretacién geolégico sin fines de
lucro, ubicado en Signal Hill, que abrié
sus puertas en el 2002. Su misién es dar
a conocer la importancia de la geologia
en NL. Cuenta con exhibiciones sobre
geologia de la provincia, exploracién
del universo, recursos naturales, explo-
tacion de gas y petroleo y la historia del
Titanic, el cual se hundié cerca de la
provincia.

L’Anse aux Meadows National Historic
Site: declarado como sitio histérico por
la UNESCO por su importancia, al ser
el tnico sitio de América del Norte en
el cual se ha encontrado evidencia de
restos arqueoldgicos de los vikingos
provenientes de Europa. Es adminis-
trado por Parks Canadd. Ofrecen reco-
rridos guiados y auto-guiados con una
duracién de una a tres horas iniciando
en el centro de visitantes, donde se
cuenta la historia mediante relatos,
mapas, artefactos, maquetas y tecnolo-
gfa interactiva. Luego se recorren sende-
ros hasta llegar al sitio donde se realizé
el estudio e investigacién arqueoldgica,
para finalmente conocer a recreadores
que muestran la vida de los vikingos y
disfrutar del paisaje costero.

Discusion

El turismo cultural generado por “el movi-
miento de personas hacia atractivos cultu-
rales especificos como, por ejemplo: sitios
patrimoniales, presentaciones artisticas, gas-
tronomia local y festivales, fuera de su lugar
de residencia, con la intencién de recolectar
nueva informacién y experiencias” (Smith,
2009, 16) llega a ser una estrategia inicial
para revitalizar la economia local, donde
la actividad principal ha desaparecido o
ha declinado. El aumento de la actividad
turistica y el desarrollo endégeno generan
un impacto positivo a nivel social, segtin
las opiniones del Foro de Turismo en Gros
Morne.

La provincia de NL presenta gran potencial
y variedad de productos turisticos que, con
la organizacién comunal, preservacién del
medio y servicio al cliente, se puede con-
solidar como destino. Para la alcaldesa de
Norris Point esto sucede en comunidades
como Norris Point y Rocky Harbour, cerca-
nas al Parque Nacional Gros Morne donde
al inicio del festival “Trails, Tales and Tunes”
durante el verano, turistas visitan el parque
como principal atractivo; luego se movilizan
hacia localidades cercanas para hospedar-
se como en Bonne Bay Cottage Hospital
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Pasantia estudiantil

International Hostel (J. Samms, comunica-
cién personal, 21 de noviembre del 2016).
La organizacién comunal se evidencia en las
reuniones y foros que realizan con frecuen-
cia. Esta estrategia es el espacio propicio para
definir acciones, capacitaciones, solucién de
problemas y desarrollo de atractivos en el
destino.

Involucrar a las entidades de gobierno y edu-
cacién es clave para promover un desarrollo
turistico y cultural; North Adantic College
imparte turismo y Memorial University of
Newfoundland (MUN) cuenta con el tnico
programa de folclore impartido en inglés;
han realizado gran variedad de proyectos y
publicaciones, donde destaca la labor del
Archivo de Folclore y Lenguaje para preser-
var y documentar la cultura local.

La gestion de los atractivos culturales que
realiza la provincia es excepcional. El caso
de Jenniex House es un esfuerzo del gobier-
no local gestionado por la comunidad (S.
St.George, comunicacién personal, 19 de
noviembre del 2016). Dicha casa fue trasla-
dada de su lugar original cercano al mar a un
sitio mds seguro donde no fuese dafiado por
una inundacién y en el verano es uno de los

principales atractivos por visitar.
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Figura 2. Jenniex House, NL.
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Pasantia estudiantil

La percepcién de los empresarios locales,
quienes son el motor para el desarrollo de la
provincia, tienen presente que la cultura y
forma de vida local es importante como pro-
ducto auténtico; segin L. Decker (comuni-
cacién personal, 17 de noviembre del 2016),
el canadiense valora y preserva su cultura.

Conclusiones

Como gestoras del turismo sostenible, las
autoras determinaron que la valorizacién de
la cultura en las comunidades conlleva mul-
tiples beneficios econémicos y sociales para
el desarrollo local, tales como: creaciéon de
negocios y emprendimientos, que aumenta
la oferta laboral y de servicios; mayores in-
gresos para mejorar y mantener sitios de im-
portancia, por ejemplo el cobro de entrada a
sitios histéricos y lugares cercanos; aumento
de la atraccién de visitantes interesados en
una amplia gama de temas y actividades en
torno al turismo cultural, como historia,
preservacion cultural y natural, gastrono-
mia, eventos programados y voluntariado,
entre otros.

En cuanto a las experiencias personales y el
andlisis del sector turismo y cultural durante
la visita a NL, se considera necesario:
Mejorar rutas y ofrecer opciones de trans-
porte publico sostenible, debido a la poca
oferta (la mayorfa de los habitantes utiliza
carro y aviones como medio de transporte)
y a la necesidad de recurrir al uso de tecnolo-
gfas amigables con el ambiente.

Reducir la huella de carbono porque actual-
mente el cambio climdtico afecta a la provin-
cia. NL tiene gran belleza escénica natural,
pero para lograr promocionarse como desti-

no es primordial realizar cambios.

Diversificar y mejorar los sitios de hospedaje.
Un ejemplo de ello es el Bonne Bay Cottage
Hospital International Hostel, un inmueble
que tiene gran atractivo histérico y mantie-
ne su temdtica; sin embargo, es necesario
ofrecer camas confortables, un ambiente de
comunidad (espacios comunales) y mejorar
el servicio al cliente y la seguridad. Se reco-
mienda apoyar a los empresarios locales ante
cadenas hoteleras, para que los turistas pue-
dan estar inmersos en la experiencia del dia a
dia de los pobladores y mejorar directamente
la economia de la provincia.

Fomentar programas de pasantias interna-
cionales para la atraccién de estudiantes con
experiencia en turismo u otras profesiones,
mediante convenios con universidades y el
Gobierno de Canads.

Reintroducir la carrera de turismo en MUN
o desarrollar talleres e investigaciones que
ayuden a los empresarios, colaboradores y
emprendedores, tomando en consideracién
a la comunidad.

Hacer uso de la tecnologia, por ejemplo la
creacién de aplicaciones sobre la oferta gas-
trondmica, eventos programados, atractivos
turisticos y transporte publico, que faciliten
la visitacién y experiencias en la provincia.
Seguir promoviendo espacios para la partici-
pacién activa de los ciudadanos, mantenien-
do la agenda de diversos eventos y reuniones
actualizadas en medios como redes sociales,
radio y aplicaciones de video en vivo, entre
otros.

Se considera que NL cuenta con gran poten-
cial y diversidad de atractivos turisticos, por
lo que se recomienda continuar la labor de
preservar de la cultura local, incentivar a la

comunidad a innovar, emprender y abrir sus

Figura 3. St. John’s, NL.
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puertas en época de invierno, aumentando la
llegada de turistas a la provincia.
Finalmente, haber tenido la oportunidad de
conocer los diferentes esfuerzos que se dan
en NL por parte de ciudadanos y entidades
en cuanto a la preservacién, proteccién y
difusién del patrimonio cultural, contri-
buyé al aprendizaje de nuevos métodos de
investigacién y ensenanza, mejorar el idioma
inglés, proponer nuevas ideas para la mejora
del sector turismo y cultural en la provincia
canadiense segin el conocimiento adqui-
rido en la carrera de Gestién del Turismo
Sostenible del TEC, motivar a replicar cier-
tos proyectos a nivel nacional e incentivar la
visitacién a una de las islas de Canadd con
mayor diversidad de atractivos culturales y
naturales. |l
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Aprendizaje automitico

El aprendizaje automdtico (machine learning) se
define como la subdisciplina dentro de la inteli-
gencia artificial que estudia algoritmos y modelos
matemdticos que aprenden a partir de un conjunto
de datos, para clasificar o estimar nuevos datos y
encontrar patrones que apoyen o automaticen la
toma de decisiones en distintos dmbitos. El apren-
dizaje automdtico es una herramienta cada vez mds
popular en distintas dreas cientificas, desde la biolo-
gfa hasta la sociologfa, y con un nimero creciente
de aplicaciones en medicina, economia, industria y
en los negocios. La creciente popularidad del apren-
dizaje automdtico es catalizada por las siguientes

razones:

1. La creciente disponibilidad de datos digitales,
generada por una cada vez mayor cantidad
de dispositivos y medios de captura de datos:
redes sociales, sensores equipados en celulares,
camaras, etc.

2. Una caida en el costo de almacenamiento y
transmision de los datos, con redes inaldm-
bricas y cableadas mds rdpidas y medios de
almacenamiento masivos y a gran escala.

3. Aumento en la capacidad de computo y des-
censo de sus costos: los procesadores modernos
incorporan gran cantidad de unidades de
procesamiento, capaces de procesar en paralelo

grandes cantidades de datos.

En dreas con mayor facilidad y disponibilidad para
generar y almacenar datos, como la economia, el
aprendizaje automdtico ha sido extensamente utili-
zado en modelos de prediccidon de comportamientos
micro y macroeconémicos, viabilidad financiera,
etc. En la ingenierfa, el disefio de dispositivos de
distintos tipos es, cada vez mds, asistido por sis-
temas basados en el aprendizaje automdtico para

calibrar pardmetros y distintas variables de disefio de

Investigadores y colaboradores del grupo PaRMa con algunos invitados especiales en la conferencia inter-

Investigacion

nacional IWOBI 2018, en el Campus del TEC en San Carlos. La actividad fue co-organizada por PaARMa

Fuente: Grupo PaRMa.

forma inteligente. Ademds, incorpora funcionalida-
des adaptativas y completamente automdticas para
los usuarios finales. En la medicina, el aprendizaje
automdtico empieza a usarse de forma extensiva para
crear modelos que permitan asistir en el diagndstico
y formulacién de tratamientos personalizados a los
pacientes, lo cual se conoce recientemente como
medicina de precisién. De forma similar en la
agricultura de precision, el aprendizaje automdtico
se populariza como herramienta para entender de
forma mds rdpida y precisa el estado de un cultivo y
asistir en la toma de decisiones en cuanto a la ferti-
lizacién y estimacién de las cosechas.

La aplicacién del aprendizaje automdtico a distintas
dreas abre la necesidad de agilizar la interaccién
entre los distintos dominios de aplicacién (domi-
nio especifico), las ciencias de la computacién y la
matemdtica, ademds de ingenierfas relacionadas en
el diseio e implementacién de soluciones basadas en
el aprendizaje automdtico. El diagrama de la Figura
1, muestra c6mo esta interaccién entre la matemd-
tica o estadistica, las ciencias de la computacién y el
dominio especifico generan lo que recientemente se

conoce como ciencias de los datos.

Grupo PaRMa

El grupo PaRMa (Pattern Recognition and Machine
Learning) es un grupo multidisciplinario conforma-
do principalmente por profesores investigadores del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica (TEC), en el
contexto del programa eScience. Fue conformado
en agosto del 2016 por los profesores Satl Calderén
y José Mario Carranza y nacié como parte de la
inquietud de la Escuela de Computacién de contar
con una colaboracién mds integral en iniciativas de
investigacion y desarrollo en las dreas de reconoci-
miento de patrones (pattern recognition) y aprendi-
zaje automdtico (machine learning). La misién del

grupo PaRMa sigue los tres ejes del TEC:

MATH & ,
STATISTICAL
KNOWLEDGE |

o

|

I"‘x COMPUTING SKILLS

library.osu.edu/blogs/it/where-does-data-science-

fit-in/

1. Docencia: Generar espacios de discusién y
propuestas para transformar los programas
académicos de las carreras relacionadas en el
desarrollo y aplicacién del aprendizaje autom4-
tico. Esto lo hemos podido alcanzar mediante
la organizacién de escuelas cortas, seminarios,
simposios, charlas y otras actividades que
permitan formar a estudiantes universitarios
y publico interesado en los temas de interés
del grupo.

2. Investigacién: El grupo PaRMa apoya la
creacién, propuesta y puesta en marcha de
proyectos de investigacién relacionados con el
desarrollo y aplicacién de técnicas de apren-
dizaje automdtico. Ademds, genera redes de
colaboracién con universidades de renombre
internacional, instituciones publicas y priva-
das, necesarias en la bisqueda de recursos para
tales iniciativas. Gracias al interés y apoyo de
los miembros se han generado y publicado un
ndmero considerable de publicaciones.

3. Extensién: La aplicacidén y transferencia de

resultados de proyectos realizados en el con-
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texto del grupo PaRMa es un objetivo impor-
tante, como paso final en la generacién de
valor para la sociedad costarricense. La trans-
ferencia de conocimiento mediante multiples
actividades académicas es el mds claro ejemplo

alcanzado por el grupo.

Lineas de investigacién
Las siguientes son las tres lineas de investigacién

principales del grupo.

*  Agricultura de precisién. El uso de datos de
imdgenes térmicas e infrarrojas tomadas de
drones para estimar la cobertura vegetal y las
propiedades quimicas del suelo, es un ejemplo
del uso de datos para la toma de decisiones en
la agricultura, con investigacion desarrollada

dentro del grupo PaRMa.

*  Medicina de precisién. La recopilacién de
datos de imdgenes de diferentes fuentes (rayos
X, resonancia magnética, tomografia compu-
tarizada, etc.), datos fisiolégicos (EEG, ECG)
y también datos de comportamiento, permite
una toma de decisiones mds precisa y eficiente
para médicos, radidlogos, patélogos y ciencias
de la vida. Ejemplos de investigaciones desa-
rrolladas en el grupo PaRMa son la estimacién
de la edad ésea mediante el uso de imdgenes de
rayos X y la segmentacién y seguimiento de las
células mediante videos de microscopia basada
en fluorescencia, para evaluar el impacto de la

quimioterapia en el tejido canceroso.

e Conservacion de la biodiversidad. A medida
que el cambio climdtico se convierte en un
desafio a corto plazo para la vida en nuestro
planeta, las soluciones efectivas para el andlisis

de datos que alimentan la toma de decisiones

Simposio de inteligencia artificial en

imdgenes médicas. Satl Calderén,
con el Dr. David Elizondo (derecha),
de la Universidad De Montfort.
Fuente: Grupo PaRMa.
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en la conservacién de la biodiversidad también
se vuelven mds importantes. La identificacion
de plantas con cdmaras regulares y macrosc6pi-
cas con aprendizaje profundo es un ejemplo de

investigacion realizada desde PaRMa.

*  Reflexiéon del impacto de la inteligencia
artificial (IA) y el aprendizaje automdtico.
La inteligencia artificial ha venido consoliddn-
dose a nivel mundial como herramienta a ser
utilizada cada vez mds en nuestra sociedad.
Ello ha hecho que algunos expertos de la
disciplina la consideren como el fundamento
que moverd el quehacer de nuestra sociedad.
Es asi que encontramos IA en otras tendencias
tecnoldgicas disruptivas de la transformacién
digital como: dispositivos auténomos, analiti-
ca aumentada, gemelos digitales, experiencias
inmersivas, “smart spaces” y posiblemente
otras mds. Existe una concepcién generalizada
de que avances en robética y bors digitales,
reemplazardn gradualmente a los humanos.
Por ejemplo, se considera que los vehiculos
auténomos reemplazardn a los taxistas y chofe-
res, o que los drones con inteligencia artificial
impactardn los procesos de logistica o incluso
podrin ser utilizados como armamento en
la milicia. Para PARMA, la dimensién social
del impacto de la técnica que estudia no debe
ser desatendida; y por tanto, desarrolla lineas
de pensamiento sobre la naturaleza humana,

social y politica de la disciplina.

Ademis, el grupo PaRMa tiene por objetivo posi-
cionarse a nivel nacional como un actor referente en
temas de inteligencia artificial, aprendizaje automd-
tico y ciencias de los datos. Este impacto se ha visto
hasta ahora de forma positiva, al haber sido citado
en entrevistas con periddicos como La Nacién y el
Semanario Universidad, programas de radio como

Amelia Rueda y programas de televisién como 7 dias.

Comunidad de interés

Uno de los aspectos a destacar con respecto a la
organizacién de PaRMa, es que ha venido usando el
modelo de “comunidad de interés”. Este concepto
ha surgido desde la Escuela de Computacién y ha
sido apoyado por las autoridades en ejercicio. Una
comunidad de interés tiene como objetivo impul-
sar el desarrollo de actividades extracurriculares y
co-curriculares en los estudiantes y docentes del
TEC, gestionadas desde las escuelas a partir de
organizaciones auténomas y autogestionadas basa-
das en la libertad de cdtedra, que se constituyen por
auto-determinacién y que son producto de la socia-
lizacién espontdnea debido a intereses compartidos
multidisciplinarios.

Dado lo anterior, PaRMa se ha establecido como

espacio auténtico y significativo para el ejercicio de

habilidades socio-emocionales, técnicas-cientificas,
de vinculacién, de innovacién, de investigacién,
de extensién y accidén social; para ello, utiliza como
motivador la creatividad que surge desde lo interno
de la comunidad a partir de los intereses comunes
de sus integrantes.

Las actividades ejecutadas desde PaRMa han conta-
do con el apoyo de las autoridades en cada momen-
to, para cada actividad desarrollada, tales como:
la Vicerrectorfa de Docencia, la Vicerrectoria de
Investigacién y Extension y el Consejo de Escuela
de Computacién, entre otros. Ello en vista de que
sus integrantes utilizan los mecanismos actuales
disponibles en la institucionalidad, para favorecer la

accioén colectiva del grupo.

Actividades realizadas
Las siguientes son algunas de las actividades y
resultados logrados desde la conformacién del

grupo PaRMa.

1.  Docencia

a.  Programa de especialidad de ciencias de los
datos: es un programa de un afio, dirigido a
ingenieros y profesionales afines interesados
en aprender los principios de las ciencias de
los datos y transferir su aplicacién, que ha
dado inicio este 2019.

b. Cursos en programas académicos del
TEC: los siguientes cursos han sido formu-
lados y desarrollados en el contexto del grupo
PaRMa, como electivas y ya aprobados por las
instancias académicas.

i.  Introduccién al reconocimiento de patrones.

ii.  Deep Learning.

iii.  Introduccién al procesamiento digital de imd-
genes.

iv.  Fisica computacional.

¢ Actividades cortas: las siguientes actividades
cortas han sido organizadas o co-organizadas

por el grupo PaRMa, de forma gratuita para

la Comunidad TEC.
i.  PaRMa Flash-Talks.
ii.  Simposio Internacional en Aplicaciones del

Aprendizaje Automdtico, ediciones en 2017
y 2018.

iii.  Escuela de Veranillo en Machine Learning,
2018.

iv.  Ciclo de charlas sobre procesamiento de ima-
genes médicas, 2017.

v.  Simposio en inteligencia artificial aplicada a
imdgenes médicas, 2019.

vi. IEEE International Work Conference on
Bioinspired Intelligence (I'WOBI), 2018.

vii. CARLA-BIP, 2019.

2.  Investigacién
Los siguientes proyectos de investigacién inscritos en

la VIE, estdn siendo ejecutados con apoyo del grupo.



a.  Clasificacién y comparacién de imdgenes bio-
moleculares y médicas.

b.  Estudio de viabilidad de técnicas automdticas
de visualizacién para ser usadas en la evalua-
cién de impulsores en bombas de sangre.

c.  Andlisis funcional genémico de células can-
cerosas por RNA de interferencia para la
identificacién de redes de regulacién asociadas
a proliferacién y muerte en respuesta a qui-
mioterapia genotéxica.

d.  Identificacién de plantas de Costa Rica usan-
do rasgos morfolégicos y Deep Learning.

e.  Identificacién de 4rboles de Costa Rica usan-
do rasgos anatémicos de la madera y Degp
Learning.

Ademds, mds de una decena de estudiantes practi-

cantes han hecho pasantias, gracias a las redes de

colaboracién en investigacién construidas por el
grupo, en universidades y centros de investigaciéon

extranjeros, tales como:

i. Universidad de Toronto, Canadd.

ii. CIRAD, Francia.

iii. ~ Universidad de Rovira i Virgili, Espafia.

iv.  Universidad Nacional del Litoral, Argentina.

v.  Universidad de la Corufia, Espana.

3.  Extension
Formulacién del curso corto “Introduccién
a la inteligencia artificial” para el Ministerio
de Ciencia, Tecnologfa y Telecomunicaciones
(MICITT), a impartirse en escuelas y colegios.

b.  Actualmente miembros del grupo PaRMa se
encuentran en conversaciones con médicos
del Hospital Nacional de Nifios y el Hospital
Meéxico para iniciar la prueba de los sistemas
desarrollados en el grupo en tales hospitales.

c.  Talleres de Introduccién a la programacién
a cientos de estudiantes de escuela y colegio
mediante actividades de voluntariado desa-
rrolladas por profesores y estudiantes del TEC
de forma gratuita, con plataformas intuitivas

como Arduino, RaspberryPi y Python.

Planes futuros

Los miembros del grupo PaRMa contintan colabo-
rando y proponiendo proyectos de investigacién y
extension, participando en foros sobre industria 4.0
y buscando alianzas con mds colaboradores para el
desarrollo de los temas de interés del grupo.
Recientemente inicié el Programa de Ciencia de los
Datos, gestado desde PaRMa, con una duracién de
un afo, para el cual se planeé iniciar con un grupo
de al menos 20 personas. La demanda super6 las
expectativas y en este momento se estdn organizan-
do al menos cinco grupos iniciales para atender a
unas 100 personas.

Actualmente se estd trabajando con la organizacién

de la conferencia internacional CARLA 2019, que

serd en Costa Rica, donde el grupo tendrd una par-
ticipacién activa en la sesién especial denominada
BIP (Biolnspired Processing). ll

El grupo

M.Sc. Sail Calderén Ramirez, Computacién, coor-
dinador.

Investigadores activos

M.Sc. (in fieri) Esteban Arias Méndez, Computacién
Dr. Juan Luis Crespo Marifio, Mecatrénica

Dr. Juan Esquivel Rodriguez, Computacién

Miéster Luis Alexander Calvo Valverde, Computacién
Dr. Martin Solis Salazar, Administracién de Empresas
M.Sc. Felipe Meza Obando, Mecatrénica

M.Sc. Fabidn Fallas Moya, Computacién

Mister Efrén Jiménez Delgado, Computacién

M.Sc. (in fieri) Esteban Pérez Hidalgo, Fisica
Contacto

https://www.tec.ac.cr/grupo-investigacion/parma

*Saiil Calder6n Ramirez es profesor e inves-
tigador de la Escuela de Computacién del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC).
Magister Scientae en ingenierfa eléctrica con
énfasis en sistemas digitales de la Universidad
de Costa Rica (UCR) y bachiller en compu-
tacién e informdtica de la misma universidad.
Entre sus especialidades estdn el procesamien-
to digital de sefiales (sonido, imdgenes, video),
reconocimiento de patrones, aprendizaje auto-
mitico y computacién paralela. Es el coordi-
nador del PAttern Recognition and Machine
Learning Group (PaRMa-Group) y partici-
pante en iniciativas de andlisis automdtico
de imdgenes biomédicas. Cuenta con once
publicaciones en conferencias internacionales,
en el drea de procesamiento digital de senales,

reconocimiento de patrones y aprendizaje

profundo.
heeps://orcid.org/0000-0001-9993-4388

Escuela de Veranillo en Machine Learning, Centro
Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT), Costa Rica,
Fuente: Grupo PARMA.

Investigacion

**Esteban Arias Méndez es profesor, inves-
tigador y extensionista de la Escucla de
Computacién del TEC. Ingeniero en com-
putacién, forma parte del grupo de investiga-
ci6én PaRMa y coordina el grupo estudiantil
Singular, grupo de investigacién y extensién
que gestiona el proyecto Programacion: la
nueva alfabetizacion. Adicionalmente traba-
ja en temas relacionados con inteligencia
artificial y bioinformdtica sobre algoritmos
alternos de comparacién de rutas metabdlicas.
También es instructor certificado LPIC-1
de Linux. Desde 2014 utiliza la plataforma
Arduino en sus cursos y ha brindado cursos
de programacién con Arduino abiertos a la

comunidad de manera voluntaria.

hteps://orcid.org/0000-0002-5600-8381

***Mauricio Arroyo Herrera es profesor e
investigador de la Escuela de Computacién
del TEC. Ha sido docente de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED). Ha colabora-
do como gestor curricular de la carrera de
ingenierfa en computacién, fue coordinador
de la Unidad Desconcentrada de la carrera
de ingenierfa en computacién en el Centro
Académico de San José y ha sido director
de la Escuela de Ingenieria en Computacién
del TEC, que tiene a cargo siete unidades
académicas. Ha participado en proyectos de
investigacién oficiales del TEC en temas de
bases de datos genealdgicas y sostenibilidad
de las ciudades. Actualmente es candidato a
doctor del programa de Gobierno y Politicas
Piblicas que imparte la Universidad de Costa
Rica, donde desarrolla su tesis doctoral en el
tema de ciudades sostenibles. Ha sido director
de proyectos de tecnologia de informacién en

organizaciones del sector privado y publico.

hreeps://orcid.org/0000-0001-6632-4831

Alumni Day en la Facultad de Medicina
de la Universidad de Toronto, Canada.
El coordinador, Sail Calderdn, expone

las lineas de investigacién del grupo
PaRMa. Fuente: Grupo PaRMa.
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Proyecto de investigacion I.

Hace 55 afios diversas instituciones del Estado,
entre ellas Defensa Civil, el Instituto Costarricense
de Electricidad (ICE) y municipalidades, ademds
de un grupo de la Armada de los Estados Unidos,
los Seabee, hicieron una fuerte intervencién, en
lo que hoy se conoce como el sector Prusia, en el
Parque Nacional Volcdn Irazi. La ceniza acumu-
lada por las constantes erupciones del Irazii entre
1963 y 1965, causé inestabilidad en los terrenos,
por lo que era necesario detener los deslizamien-
tos que estaban ocurriendo e impedir en adelante
las inundaciones provocadas por el rio Reventado
en Taras de Cartago, donde se produjeron 47
avalanchas.

Para estabilizar el sitio se realizé un plan de
reforestacién con drboles de pino, ciprés, euca-
lipto y algunas especies nativas. Hoy existe alli
una combinacién entre plantaciones y bosque
natural, muy apreciado y visitado por turistas
nacionales y extranjeros, pero lleno de riesgos.
En este momento, los drboles, por su edad,
crecen muy lentamente, se desploman de forma
constante, hay un grado de erosién considerable
y el agua —en algunas partes- no se infiltra en el

suelo. De hecho, hay zonas en las que el suelo se

mantiene seco después de un aguacero debido a
las caracteristicas que tiene, lo que implica una
disminucién en la recarga de acuiferos.

El Sector Prusia tiene un 4rea reforestada de
216,27 ha, de un total de 605,47 ha (Jiménez,
2016).

:Intervenir la zona?

En 2010, un grupo de funcionarios del Area
de Conservacién Central (ACC), del Sistema
Nacional de Areas de Conservacién (SINAC),
expusieron al rector y a académicos de la Escuela
de Ingenierfa Forestal del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica (TEC), los problemas ambientales
del sector.

Uno de los objetivos iniciales al establecer plan-
taciones forestales habia sido la estabilizacién de
los suelos; sin embargo, las plantaciones nunca
fueron manejadas y ahora tienen una edad con-
siderable. Esto ha provocado que los servicios
ambientales que brinda el sitio se vean dismi-
nuidos, especialmente la proteccién del recurso
hidrico y el suelo. Ademds, los drboles plantados
son especies exdticas, las cuales contribuyen muy
poco con alimento o beneficios para la flora y

fauna del lugar.

Por consenso se estimé que la region reforestada
en la actualidad presenta una sobrecarga por la
densidad y tamafo de los drboles y es susceptible
a una nueva catdstrofe, la cual puede ser causada
por erupcidn del Volcdn Irazti o por fuertes y
prolongadas precipitaciones. Ante estos poten-
ciales eventos, se ha formulado un proyecto que
pretende la sustitucién progresiva de las planta-
ciones de pino, ciprés y eucalipto y asi disminuir

la carga en el sitio.

El proyecto

Ya desde el 2013 investigadores de la Escuela de
Ingenierfa Forestal del TEC, en conjunto con los
funcionarios del Area de Conservacién Central,
habian iniciado conversaciones internas sobre el
Sector Prusia, para contestarse algunas preguntas:
¢Se debe hacer una intervencién en ese lugar? Si
es asi, ;qué tipo de intervencién debe hacerse?
Estas reflexiones dieron origen a una serie de
reuniones que finalmente desembocaron en
una propuesta de investigacién, para rehabilitar
la zona, titulada Plan piloto de rehabilitacion
ecoldgica del sector Prusia del Parque Nacional

Volcdn Irazi. El proyecto inicié formalmente
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en el 2017, coordinado por el ingeniero forestal
Alejandro Meza Montoya, y tiene una duracién
de tres afios. Participan ademds los ingenieros
Luis Acosta Vargas, en el campo de la restaura-
cién; Edwin Esquivel Segura, en suelos; y Andrea
Tapia Arenas, en el campo de la hidrologfa, con la
asistencia del ingeniero Mario Quesada Quirés,
estudiante tesista de la Maestria en Ciencias
Forestales.

El funcionario de la Oficina de Desarrollo
Forestal de Cartago, perteneciente al Area de
Conservacién  Cordillera  Volcdnica Central
(hoy Area de Conservacién Central), ingeniero
Arnulfo Diaz H., explicé que esta etapa es de
investigacién y para su implementacion se hace
necesario eliminar la cobertura arbdrea exética
de una hectdrea de terreno, para establecer los
tratamientos a probar y esperar al menos dos
afios para dar tiempo al proceso de crecimiento
de las nuevas especies. En ese momento, ya con
los resultados, se decidird cudl es la mejor forma
de rehabilitar el lugar.

Para el estudio, los investigadores del TEC
establecieron tres parcelas de 60 x 60 m cada
una (por lo que se va a intervenir menos de una
hectdrea entre las tres parcelas) y se estima que
proveerdn 800 m® de madera en troza de ciprés,
pino y eucalipto.

La idea es cosechar todos los drboles dentro de
las parcelas (una de eucalipto, una de ciprés y
una de pino) bajo preceptos cientificos estrictos.
Adicionalmente, hay una parcela testigo de cada
especie que no serd intervenida para monitorear
el proceso natural. Una vez preparado el terreno,
la parcela serd dividida en cuatro subparcelas y
cada una tendrd un tratamiento especifico, como

sigue.

1 Colonizacién de especies nativas: eliminar
los drboles de especies exdticas y evaluar el
ingreso espontdneo de especies nativas.

2 Manejo de pldntulas remanentes: eliminar
los 4rboles de especies exéticas y evaluar la
vegetacién remanente y la de nuevo ingreso
(nativas y exdticas).

3 Reforestacién: eliminar los drboles de espe-
cies exdticas, limpiar el drea y plantar espe-
cies nativas propias del ecosistema.

4 Reforestacién y fertilizacién: eliminar los
4rboles de especies exdticas, limpiar el 4rea,
plantar especies nativas propias del ecosiste-
ma y aplicar fertilizantes.

Actualmente los investigadores realizan colectas

de semillas y regeneracién natural de especies

nativas que son importantes para el ecosistema,
con el objetivo de construir un vivero forestal
que suministre los drboles que serdn utilizados
en el experimento. Las especies por utilizar son
de alto valor para el ecosistema, como cacho de
venado (Oreonanax xalapensis); robles (Quercus
costaricensis); jatl (Alnus acuminata); aguacatillos
(géneros Ocotea y Nectandra); papagayo (Bocconia
frutescens); ardndano silvestre (Vaccinium con-
sanguineum); salvia (Buddleja nitida); achiotillo
(Fuchsia paniculata); y lagartillo (Zanthoxylum

melanostictum).

Suelo

En el drea muestreada se hacen estudios con el
objetivo de caracterizar el suelo y los procesos ero-
sivos. El ingeniero Esquivel ha encontrado que en
la parte quimica, el suelo estd en buenas condicio-
nes; pero en la parte fisica, la erosion es evidente
¢ inevitable a causa de las lluvias, por lo que se
colocardn pines en el suelo que permitan detectar
exactamente cudl es el nivel de erosién actual.
Agregé el especialista que en el Sector Prusia el
agua no infiltra como en otros lugares, el suelo
“no se moja” (presenta hidrofobicidad), por lo
que podrian no recargarse los acuiferos; ademds,
al estar el suelo seco por la hidrofobicidad hay
que pensar en técnicas que permitan al agua
infiltrar para ayudar a los drboles recién plantados
a sobrevivir.

Una técnica que se utiliza es la de disturbar el
suelo, que consiste en revolver los primeros 10
cm de suelo con el fin de perturbar artificialmen-
te la hidrofobicidad y asi ayudar a la infiltracién

del agua.

Hidrologia

En relacién con el tema del agua, la ingeniera
Andrea Tapia explicé que una limitante impor-
tante ha sido la obtencién de datos. En el sitio
hay un pluviémetro, el cual ha servido para
conocer el régimen de precipitacion en el drea
de estudio. Actualmente se cuenta con software
especializado, que permite analizar datos, hacer
calibraciones y construir escenarios. Esto permi-
tird, ademds, estudiar la hidrofobicidad.

En la parte de hidrologifa se planteardn dos
escenarios: 1) mantener todo igual; y 2) simular

intervenciones focalizadas.

Restauracién
El ingeniero Luis Acosta tiene a cargo el drea de
restauracion de ecosistemas. Esta consiste en ayu-

dar a recuperar un espacio que ha sido degrada-

Proyecto de investigacion

do. Explica que el bosque plantado hace 55 anos
en la zona de Prusia tuvo una funcién importan-
tisima, como fue la de detener los deslizamientos
de tdierra; el suelo se estabilizé, pero las plantacio-
nes ya entraron en estado de madurez: los drboles
no crecen al mismo ritmo y hay riesgos para los
visitantes. En este proceso de restauracion, dice
Acosta, la hidrofobicidad es una barrera porque
impide la germinacién de semillas.

Propone entonces plantar especies de drboles
propias del ecosistema de referenciapara entrar
€N un proceso de restauracién activa; sustituir los
4rboles viejos para buscar la recuperacién de los
servicios ecosistémicos y mejorar las condiciones
de sitio para atraer mayor cantidad de avifauna a
todo el Sector Prusia.

Al final del proyecto, los investigadores esperan
poder determinar cudl de los tratamientos aplica-
dos es el que permite la mejor rehabilitacién eco-
légica del sector Prusia, segtin las condiciones de
cada sitio. Es una tarea compleja y lenta, donde

los resultados se verin a mediano plazo.

Bibliografia
Jiménez Kikut, Alejandro. 2016. Planificacién de
inventario general de las especies introducidas en el

sector Prusia, Parque Nacional Voledn Irazti, Costa

Rica. Tesis. ITCR. 91 p.
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El Grupo Mulddisciplinario de Investiga-
cién y Extensién para el Desarrollo Sosteni-
ble de la Regién Huetar Norte (MINEDS),
estd compuesto por investigadores y exten-
sionistas de las carreras de ingenierfa en
produccién industrial, ingenierfa electréni-
ca, ingenierfa en computacién, gestién del
turismo rural sostenible y administracién
de empresas, del Campus Tecnoldgico Local
San Carlos, del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica (TEC).

Su objetivo es desarrollar proyectos de inves-
tigacién y extensién que colaboren con el
desarrollo sostenible de la Regién Huetar
Norte, mediante un enfoque multidiscipli-
nario y tecnoldgico.

Cada proyecto debe estar alineado con
uno o varios de los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS). Ver Figura 1.

Ademds, el grupo ha decidido ejecutar sus
acciones en el territorio que conforma la
Biosfera Agua y Paz, constituida por la
UNESCO en el afio 2007, con una exten-
sién de 916 119 hectdreas distribuidas entre
los cantones de Guatuso, Los Chiles, Upala,
San Carlos, Rio Cuarto y Zarcero, parte de
los territorios de Tilardn y Sarapiqui y una
porcién de los distritos de Pefias Blancas

TRABAJD DECENTE
T CRECIMIENTD
ECORDMICD

i

Reunién de trabajo proyecto Fortalecimiento de las capacidades de gestién admi-

nistrativas y operativas, de las micro y pequefias cooperativas de la Zona Norte
afiliadas a URCOZON R.L., bajo el concepto de Clinica Empresarial. De izquierda
a derecha, los académicos Ligia Guerrero Vargas, Keren Murillo Lizano, Alexander

Villegas Rojas, Francisco Céspedes Obando (coordinador del grupo) y Luis Eladio

Rodriguez Gonzélez.

de San Ramén y Monteverde de Miramar
(UNESCO, 2018).

En este momento, el grupo tiene tres pro-
yectos de investigacién y un proyecto de
extensioén en ejecucion.

Proyectos
1. GeoToroTur: Geomdtica utilizando
ToroDB aplicada al turismo

Actualmente, la carrera de ingenierfa en
computacién y la Municipalidad de San
Carlos poseen un geoportal cada una: el
geoportal de la carrera se denomina IDEHN
(Infraestructura de Datos Espaciales de la
Regién Huetar Norte) y tiene una escala
regional; el geoportal de la Municipalidad
se conoce como IDESCA (Infraestructura
de Datos Espaciales de San Carlos) y su
escala es local. Ambos permiten a los usua-
rios compartir y editar datos geoespaciales
mediante la utilizacién de geoservicios y
tienen la capacidad de interactuar uno con
el otro.

Dichos geoportales utilizan como servidor
de mapas la herramienta Geoserver. Sin
embargo, se ha logrado identificar que este
servidor estd desaprovechando las ventajas

ofrecidas por multiples paradigmas de bases

T
O

de datos (como el NoSQL) que brindan
una simplicidad mayor en el almacenaje de
los datos y, por ende, una recuperacién mds
eficiente de esos datos. Esto se debe funda-
mentalmente a cuatro razones:

1. En los tltimos afios se ha presentado
un aumento significativo en el nimero

de usuarios de informacién geogréfica

[1].

2. El volumen de datos geogréficos crece
diariamente de forma exponencial [2].

3. De igual forma se incrementa la canti-

dad de informacién histérica almace-

nada [3].

4. Mucha de la informacién que se genera
hoy en dia corresponde a datos no
estructurados [3].

El proyecto pretende contribuir en la mejora
de la eficiencia de la herramienta Geoserver,
mediante la implementacién de una base
de datos hibrida y distribuida para un efec-

tivo aprovechamiento de las ventajas de los

13 Fokitcuu

Figura 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Fuente: Organizacién de Naciones Unidas (ONU).
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paradigmas SQL y NoSQL. Ademds, con
el objetivo de evaluar si al final del proceso
se obtiene una mejora significativa de la
eficiencia de Geoserver, se desarrollard una
aplicacién para el sector turistico que uti-
lice los componentes incorporados a dicha
herramienta.

Los resultados obtenidos hasta la fecha son
una base de datos hibrida y distribuida
que trabaja con PostgreSQL y MongoDB.
Ademds, se estd en el proceso de pruebas
del geoservicio OWS (Web Services Context
Document) implementado.

Finalmente, se encuentra en desarrollo una
aplicacién para consultas para el Instituto
Costarricense de Turismo (ICT) que consu-
me los datos mediante el geoservicio men-

cionado anteriormente.

Profesores ejecutores del proyecto

Marlen Trevifio Villalobos, profesora Uni-
dad Desconcentrada Carrera de Ingenieria
en Computacidn, coordinadora.

Lady Ferndndez Mora, profesora Carrera de
Gestién Turismo Rural Sostenible, Escuela
de Idiomas y Ciencias Sociales.

Rocio Quirds Oviedo, profesora Unidad
Desconcentrada Carrera de Ingenierfa en
Computacién.

Gaudy Esquivel Vega, profesora Unidad
Desconcentrada Carrera de Ingenieria en

Computacién.

Estado

Nombre de obra

Articulo

Una comparacion de
rendimiento entre
MongoDB, ArangoDB y
CouchBase para la operacion
lectura sobre bases de datos
geograficas

Publicado

Leonardo Viquez Acufa, profesor Unidad
Desconcentrada Carrera de Ingenieria en
Computacion.

Oscar Viquez Acufia, profesor Unidad Des-
concentrada Carrera de Ingenierfa en Com-
putacion.

2. Modelo para la evaluacién de la com-
petitividad en empresas de hospe-
daje de la Regién Huetar Norte, que
cuentan con el Certificado de Sos-
tenibilidad Turistica (CST), basado
en las normas ISO 9001:2015 e ISO
14001:2015

Esta propuesta de investigacién busca crear

un modelo para la evaluacién de la com-

petitividad en empresas de hospedaje de
la Regién Huetar Norte, basado en las

normas internacionales ISO 9001:2015 e

1SO14001:2015. Para conseguirlo, se hizo

una caracterizacién de las empresas de la
zona que cuentan con el CST y que estarfan
interesadas en participar de la investigacidn.

A las seleccionadas se les estd aplicando

un instrumento de evaluacién, previamente

elaborado a partir de la nueva versién de
las normas ISO 9001 e ISO 14001. Los
resultados de la aplicacién se utilizardn para
determinar el nivel de competitividad de las
empresas; una vez obtenido esto se elaborard
un plan de mejora que les permita alcanzar

un nivel competitivo satisfactorio y acorde

Conto
con
comité
cientifico

Base de Evento
datos de
indexacion

Scopus CONCAPAN

rendimiento entre MongoDB
y PostgreSQL por tipo de
consulta sobre bases de datos
geograficas

GeoToroTur: Geomatica Poster  Publicado VIII No
utilizando ToroDB aplicada Encuentro de
al turismo Investigacion
y Extension—
Campus
Tecnologico
San Carlos
Una comparacion de Articulo Por publicar Scielo Tecnologia Si
rendimiento entre bases de en Marcha
datos NoSQL: MongoDB y
ArangoDB
Una comparacion de Articulo En proceso de

desarrollo

Figura 2. GeoToroTur: Geomdtica utilizando ToroDB aplicada al turismo. Acciones de divulgacién.

Investigacion

con los requerimientos de la demanda.

Se considera como un aspecto clave y fun-
damental la participacién de estudiantes
de las carreras de ingenierfa en produccién
industrial, administracién de empresas y
gestién del turismo rural sostenible, de los
cuales se espera al menos un trabajo final
de graduacién por especialidad, ligado al
proyecto. Para las empresas de hospedaje
que participen serd una oportunidad muy
valiosa que les permitirfa, eventualmente,
conocer y demostrar su situacidn inicial para
luego contrastarla al término de dos afos y
mejorarla significativamente si asi lo desean.
El instrumento de evaluacién es replicable
en cualquier otra regién turistica del pais y
podria aplicarse en empresas de hospedaje
que ostenten otras certificaciones de calidad,
sostenibilidad o responsabilidad.

Acorde con los objetivos planteados en el
proyecto, se completd la caracterizacién de
las empresas de hospedaje de la zona norte
segin su nivel de sostenibilidad, de acuerdo
con la calificacién que ostentan en el CST.
De 42 empresas de hospedaje de la region
(hoteles, posadas, lodges, villas, etc.), 19
de ellas ostentan niveles entre el 4 y el 5,
siendo este tltimo la médxima denominacién
por la que se puede optar. Solamente nueve
empresas ostentaban los niveles mds bajos (1
y 2) y Gnicamente dos del total no habian
renovado el certificado al momento del
estudio. La mayoria de ellas, un 70%, cuen-
ta también con la Declaratoria Turistica,
reconocimiento del Instituto Costarricense
de Turismo (ICT) a las empresas del sector
que voluntariamente se someten a su control
y supervision.

El segundo objetivo tenfa como propdsi-
to generar un instrumento de evaluacién
a partir de las normas ISO 9001 e ISO
14001, ambas en su versién mds reciente.
Dicha herramienta fue validada una vez que
se aplicé en Tirimbina Lodge & Rainforest
Center, el 8 de febrero de 2019. Al cierre
de este articulo se han evaluado cinco
empresas mas.

El grupo ha divulgado los resultados preli-
minares de la investigacién de la siguiente
manera.

Las tres estudiantes asistentes del proyecto,
Raquel Bolafios Alfaro, Sarita Alfaro Chaves
y Marcela Villalobos Pérez, de las carreras de
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Caracterizacion de las empresas de
hospedaje de la Zona Norte basado en el

Articulo
Pp. 13-19.

nivel de sostenibilidad que ostentan de
acuerdo con el Certificado de
Sostenibilidad Turistica (CST)

Modelo para la evaluacion de la
competitividad en empresas de
hospedaje de la Region Huetar Norte,
que cuentan con el Certificado de

Poster

Sostenibilidad Turistica (CST), basado
en las normas ISO 9001:2015 e ISO

14001:2015

Revista Ventana N° 1, Ano 2018.

VIII Encuentro de Investigacion
y Extension— Campus
Tecnologico San Carlos, 7 de
diciembre del 2018.

Figura 3. Modelo para la evaluacién de la competitividad en empresas de hospedaje de la Regién Huetar

Norte, que cuentan con el Certificado de Sostenibilidad Turistica (CST), basado en las normas ISO
9001:2015 ¢ ISO 14001:2015. Acciones de divulgacién.

ingenierfa en produccién industrial, admi-
nistracién de empresas y gestion del turismo
rural sostenible, participaron de la Feria
Regional San Carlos de Ideas de Negocios
2018, en la categoria “Idea generada de un
proyecto de investigacién o extensién”, con
el proyecto ISOluciona, presentado como
una herramienta de autoevaluacién para
mejorar la competitividad ambiental y de
calidad de las empresas.

Profesores ejecutores del proyecto

Erick Pérez Murillo, profesor Unidad
Desconcentrada Carrera de Ingenierfa en
Produccién Industrial, coordinador.

Ligia Guerrero Vargas, profesora Unidad
Desconcentrada Carrera de Administracién
de Empresas.

Francisco Céspedes Obando, profesor Carrera
de Gestién del Turismo Rural Sostenible,
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales.

3. Intelitur: Innovacién tecnolégica
para destinos turisticos inteligentes
Hoy en dia se cuenta con un turista moder-
no que se caracteriza por estar informa-
do [5], geolocalizado [5] e hiperconectado
socialmente, y dicha conexién es permanen-
te [7, 8]; ademds, las apps han transformado
la relacién de los usuarios con Internet
[9]. El origen del proyecto estd en el Plan
Nacional de Desarrollo Turistico para Costa
Rica (2017-2021), que permitié detectar
una debilidad por las limitadas capacidades
para la comercializacién en las pequefias
empresas turisticas [10]; esta se identifica

como un problema de baja innovacion tec-
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noldgica en el sector turistico de Costa Rica.
Para llevar la inteligencia a los destinos turfs-
ticos se requiere el uso de una plataforma
tecnolégica en la que la informacién sobre
los recursos locales [11], los turistas, sus
acciones y sus hdbitos de consumo se pue-
dan integrar y poner a disposicién de varias
partes interesadas [12, 13].

Ante tal situacién, el TEC enlaza esfuer-
zos con la Arenal Cdmara de Turismo y
Comercio (ACTC), ubicada en La Fortuna
de San Carlos, con el fin de evaluar el fun-
cionamiento de una plataforma tecnoldgica
disefiada en el Campus de San Carlos,
basada en Internet de las Cosas (IoT por
sus siglas en inglés), a partir del modelo de
destino turistico inteligente (DTT).

El proyecto, cuyo periodo de ejecuciéon com-
prende del 2019 al 2020, se enmarca en la
linea de investigacién denominada Sector pro-
ductivo de tecnologias de informacion y comuni-
cacion para el desarrollo de productos y servicios.
Hasta la fecha, el grupo ha estado en
reuniones con la Cdmara de Turismo, la
Municipalidad de San Carlos y la Oficina
Regional del ICT, para coordinar la realiza-
cién de talleres participativos que involucran
a empresarios, organizaciones de base e insti-
tuciones con algtin nivel de injerencia en el

buen transcurrir del proyecto.

Investigadores

Leonardo Viquez Acufa, profesor Unidad
Desconcentrada Carrera de Ingenieria en
Computacién, coordinador.

Rogelio Gonzélez Quirés, profesor Unidad
Desconcentrada Carrera de Ingenieria en

Computacion.

Marlen Trevifio Villalobos, profesora Uni-
dad Desconcentrada Carrera de Ingenieria
en Computacién.

Lady Ferndndez Mora, profesora Carrera de
Gestién Turismo Rural Sostenible, Escuela
de Idiomas y Ciencias Sociales.

Leonardo Cardinale Villalobos, profesor
Unidad Desconcentrada Carrera de Ingenie-
ria en Electrénica.

4. Fortalecimiento de las capacidades de
gestiéon administrativas y operativas,
de las micro y pequefias coopera-
tivas de la Zona Norte afiliadas a
URCOZON R.L., bajo el concepto de

clinica empresarial

Este proyecto de extensién busca contribuir
con la mejora de los procesos administra-
tivos y operativos de las cooperativas de la
Zona Norte afiliadas a URCOZON R.L.
Para conseguirlo, plantea una metodolo-
gia de abordaje llamada clinica empresarial,
entendida como un espacio que retine a
estudiantes, académicos y profesionales con
el fin de apoyar, mejorar e incrementar la
productividad y competitividad de las micro
y pequeiias empresas.

En este momento se cuenta con el grupo
de cooperativas con las que se trabajard, su
ubicacién, productos o servicios que ofrecen
y algunas otras generalidades. En todas ellas
se aplicard un instrumento de evaluacién
que determinard aquellos aspectos adminis-
trativos y operativos por mejorar en los afios
subsiguientes. Lo anterior se conseguird
disefiando e implementando planes de for-
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Figura 4. Disefio de la pantalla para la aplicacién para el ICT.

talecimiento a los que se les dard el segui-
miento necesario para luego determinar el
nivel de cambio que cada cooperativa logré
alcanzar durante y al final del proceso de
implementacién. Se espera como indicador
minimo aceptable que un 30% de la pobla-
cién meta mejore sus procesos operativos y
administrativos.

En las primeras semanas de marzo se rea-
lizaron visitas semanales a algunas de las
cooperativas que componen la poblacién
meta. Esto ha sido de gran provecho, pues
permite un contacto previo a la aplicacién
del instrumento y reduce la ansiedad o
incertidumbre que los miembros de estas
organizaciones experimentan ante acciones
de esta naturaleza. Se ha hecho énfasis en
que la buena marcha del proyecto depende
de la confianza y la transparencia de las
organizaciones para compartir sus fortalezas
y debilidades con el equipo de trabajo. En la
semana del 25 de marzo de 2019 se validé el
instrumento en una cooperativa de servicios
multiples, para evitar asi posibles conflictos
de intereses.

La clinica empresarial cuenta con el apoyo
de la Federacién Alemana de Cooperativas
(DGRV), que se comprometi6 a financiar la
mayor parte de una pasantia internacional
por afio de proyecto. Asi, del 12 al 18 de
mayo del 2019 el equipo del TEC en pleno,
acompanado de representantes regionales
de la Universidad Técnica Nacional (UTN)
y del Instituto Nacional de Aprendizaje
(INA), estard en las ciudades de Medellin

y Pereira, Colombia, para intercambiar
experiencias con grupos cooperativos, ins-
tituciones publicas, cdmaras de comercio y
universidades, que desarrollen o sean parte
de procesos similares a los de la clinica

empresarial TEC.

Extensionistas
Alexander Villegas Rojas, profesor Unidad
Desconcentrada Carrera de Administracién
de Empresas, coordinador.

Ligia Guerrero Vargas, profesora Unidad
Desconcentrada Carrera de Administracién
de Empresas.

Obando,

Carrera de Gestiéon del Turismo Rural

Francisco Céspedes profesor
Sostenible, Escuela de Idiomas y Ciencias
Sociales.

Luis Eladio Rodriguez Gonzdlez, profe-
sor Unidad Desconcentrad Carrera de
Ingenierfa en Produccién Industrial.

Keren Murillo Lizano, secretaria Unidad
Desconcentrada Carrera de Administracién
de Empresas. ll
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Proyecto de investigacion

Resumen

Los biocombustibles como fuente de ener-
gia poseen grandes beneficios al compa-
rarlos con los combustibles fésiles tra-
dicionales, pues pueden generar energia
carbono-neutro. A escala mundial, los cul-
tivos para biocombustibles consideran un
amplio espectro de especies, pero presentan
sus diferencias en cuanto a productividad,
calidad del aceite, adaptacién al cambio
climdtico y la oferta de otros servicios eco-
sistémicos, por ejemplo la capacidad para
el aumento y mantenimiento del secuestro
de carbono (C) fijado en la biomasa y en
el suelo. Proyecciones para Costa Rica
anticipan que ante un escenario creciente
de demanda energética, las fuentes tradicio-
nales de energfas limpias del pais no podrin
crecer mds a partir del 2032 (Carranza,
2014).

En Costa Rica el Programa Nacional de
Biocombustibles tiene como objetivo desa-
rrollar una industria de biocombustibles
que contribuya a la seguridad y eficiencia
energética, la mitigacion del cambio clima-
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tico, la reactivacién del sector agricola y el
desarrollo socioeconémico local y nacional
(Programa Nacional de Biocombustibles,
2008). Dentro de su plan de accién cuenta
con una propuesta de modelo de sostenibi-
lidad ambiental que permita el desarrollo
de diferentes fuentes agricolas para la pro-
duccién de biocombustibles y biomasa. De
ahi que dentro del Programa Nacional de
Biocombustibles (2008) se cuente con una
propuesta de 4reas de siembra para poten-
ciales cultivos bioenergéticos seleccionados,
segin tipo de suelo, altitud y otros, asi
como lineamientos para la vinculacién con
la empresa, industrializacidén, comercializa-

cién y mercadeo.

Especies

Durante los tltimos ocho afos, un grupo
de investigadores de distintas disciplinas de
las universidades estatales de Costa Rica,
han venido realizando estudios sistematicos
sobre el cultivo de la Jatropha curcas (tempa-
te) (Loaiza et a/, 2012) para su uso comer-
cial como fuente de aceite para producir
biodiesel y, a la vez, han iniciado el trabajo
con otras especies con potencial bioenergé-
tico en el pafs, como la higuerilla (Ricinus
comunis) y el coyol (Acrocomia aculeata).
El proyecto cuenta con financiamiento
del Consejo Nacional para Investigaciones
Cientificas y Tecnolégicas (CONICIT), la
Fundacién para el Fomento y Promocién
de la Investigacién y Transferencia de
Tecnologfa Agropecuaria de Costa Rica
(FITTACORI), la Universidad de Costa
Rica (UCR) y el Instituto Tecnolégico de
Costa Rica (TEC).

A nivel mundial existe mucho interés en
el tempate (Jatropha curcas) y la higuerilla
como plantas oleaginosas por su uso como
fuente de energia (Jongschaap et al. 2007,
Chikara et al. 2013, Montes et al. 2013,
Martin y Montes 2014; Programa Nacional
de Biocombustibles, 2008), ya que las
buenas caracteristicas del aceite se pueden
aprovechar para la produccién como lubri-
cantes. El aceite también se usa como base
para la fabricacién de jabén. Los residuos
del prensado de las semillas constituyen un
buen fertilizante y también se pueden uti-
lizar para la produccién de biogds (FACT
2010).

En el pafs se han llevado a cabo estudios
sobre la domesticacién de tempate. Con
la colaboracién de empresarios y agricul-
tores se ha incursionando en la siembra de
Jatropha, la cual es utilizada como cerca
viva, o en pequefias plantaciones para la
obtencién de semillas. Una de las limitan-
tes mds significativas a nivel nacional es la
carencia de variedades mejoradas de alto
rendimiento, la falta de sincronia floral y
la irregularidad en la produccién de frutos.
En Costa Rica se dispone de un banco de
germoplasma con mds de 50 accesiones,
localizado en la Estacién Experimental
Fabio Baudrit Moreno de la Universidad
de Costa Rica, a las cuales se les ha reali-
zado la caracterizacién molecular y mor-
foldgica.

Materiales mds productivos

En proyectos previos en Costa Rica, relacio-
nados con la jatropha, se logré avanzar en el
manejo agrondmico del cultivo (Loaiza et
al, 2012), asf como en la identificacién de
las principales plagas y enfermedades que
podrian limitar su produccién, su desem-
pefo en varias regiones del pais y aspectos
relacionados con la calidad del aceite; sin
embargo, se evidencié la necesidad de con-
tar con materiales mds productivos, lo cual
exige incursionar en mejoramiento genético
e intercambio de germoplasma dentro del
drea de origen de esta especie para aprove-
char mejor la diversidad. El desarrollo de
cultivares de Jatropha representa un gran
reto ya que se debe lograr aumentar el
rendimiento de aceite por hectdrea y afo
y, ademds, aumentar la estabilidad de la
produccién de frutos por planta mediante
diferentes entornos (clima, suelo y manejo
agronémico, entre otros). Estos objetivos
son cruciales para establecer el cultivo de
Jatropha como una alternativa sostenible
para producir biocombustibles econémi-
camente competitivos (Martin y Montes,
2014).

Por otro lado, el coyol crece bien en las
zonas secas del pafs; se ha utilizado para
extraer una bebida fermentada y para
alimentacién animal, es una especie que
se encuentra en estado no domesticado y
algunos la consideran maleza. Sin embar-
go, en Uruguay y Brasil se usa para extraer
aceite y otros derivados para la alimen-



tacién animal, elaboracién de jabones y
productos alimenticios diversos. La otra
especie que se estd estudiando es la higue-
rilla (Ricinus comunis), cuyo cultivo han
iniciado algunos empresarios en diferentes
zonas del pais.

Objetivos

Las investigaciones que se estdn realizan-
do cubren tres objetivos: el primero tiene
que ver con el establecimiento de diferentes
arreglos con los cultivos de especies con
potencial bioenergético [tempate (fatropha
curcas), higuerilla (Ricinus comunis) y coyol
(Acrocomia aculeata)], combindndolos con
plantas que se utilizan para alimento humano
-como maiz y frijol- y animal, como es el caso
de zacate, en este caso el Clon Cubano 2.
Estos cultivos en asocio se han establecido
en parcelas para investigacién en tres sitios
del pais: la Estacién Experimental Fabio
Baudrit de la UCR (La Garita de Alajuela),
Santa Cruz y Cafas de Guanacaste y en
las cuales se estd recolectando informacién
sobre variables que permitan definir tanto
aspectos econdémicos como agrondmicos
para el establecimiento de los tres cultivos.
En el caso del coyol (Acrocomia aculeata)
se inicié con la colecta de germoplasma
en la regién del Pacifico Norte, Central y
Sur, y en el Valle Central, para establecer
un banco de germoplasma en la Estacién
Experimental Fabio Baudrit. También se
han realizado pruebas de germinacién
in vitro en el Laboratorio de Cultivo de
Tejidos del Centro de Investigaciones en
Biotecnologia del TEC.

El segundo objetivo estd relacionado con
ensayos de mejoramiento genético del tem-
pate (Jatropha curcas), el cual se basa en
la experiencia obtenida por el equipo de
trabajo (TEC, UCR y CENIBiot), el cual
ha identificado accesiones promisorias para
caracteristicas relacionadas con el rendi-
miento del aceite.

El dltimo objetivo estd relacionado con el
proceso de transferencia de informacién y
resultados obtenidos.

Los cultivos de tempate (Jatropha cur-
cas), higuerilla (Ricinus comunis) y coyol
(Acrocomia aculeata) son una alternativa
que se estd estudiando a nivel mundial
para la obtencién de aceite para la produc-
cién de bioenergia. Como todo cultivo,

la productividad estd relacionada con el
dominio de los cuatro factores bdsicos y
que guardan interrelacién: genética, sitio,
edad y manejo.

En Costa Rica se ha demostrado que hay
sitios que pueden brindar niveles altos de
productividad si se tiene control del mate-
rial genético y del manejo agronémico
Sptimo (paquete tecnoldgico del cultivo).
Con el establecimiento de estos cultivos
se espera ayudar a mitigar el efecto de las
emisiones de gases de efecto invernadero
causantes del cambio climdtico y contri-
buir a las metas que el pais se ha propuesto
para reducir la emisién de contaminantes
al ambiente y mejorar la calidad de vida de
la poblacién costarricense.

También se espera reactivar la agroindustria
para contribuir al impulso de opciones
generadoras de empleo y riqueza (Programa
2008),
donde no solamente se obtendria energia

Nacional de Biocombustibles,

sino subproductos a partir de la actividad
agricola e industrial. Il
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El presente articulo describe la herramienta deno-
minada “Gestor”, una plataforma digital genera-
da por la Fundacion Centro Internacional para
la Conservacién del Patrimonio (CICOP), de
Islas Canarias, por medio de la cual se gestiona el
Patrimonio Cultural del lugar. El objetivo es que
pueda servir de guia para una posible aplicacion
en Costa Rica.

La autora, Débora Valverde Soto, estudiante
de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo
del TEC, tuvo la oportunidad de realizar una
pasantia en Islas Canarias, donde pudo adminis-
trar la plataforma, entender su funcionamiento y
valorar sus beneficios.

Introduccién

La accién de gestionar se refiere a ocuparse
de la administracién y funcionamiento de un
organismo; en este caso cuando se habla de
organismo se refiere a un conjunto que forma
algo mayor y a su vez mds complejo (Real
Academia Espafiola, 2018).

El patrimonio cultural es la herencia tangible e
intangible de un grupo humano particular; al
ser propio de un territorio, conforma su iden-
tidad. El patrimonio es el organismo que se
busca gestionar con el fin de divulgarlo a todas
las partes que conforman el grupo humano al
que pertenece.

Asi, la comunicacién de la informacién da
como resultado la conservacién, el cuido y la
valoracién del patrimonio. Citando la frase
utilizada por muchos autores, “no se puede

defender lo que no se ama y no se puede amar
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Centro histérico de San Cristébal de La Laguna. Fuente propia. 2019.

lo que no se conoce”. El patrimonio es de la
gente y por ello se debe ser activo en cuanto
a la toma de decisiones sobre su desarrollo en
el tiempo.

Para lograrlo se deben buscar formas de incor-
porar a las personas en los procesos; por ejem-
plo, el uso de las tecnologias de informacién
y comunicacién (TIC) da la posibilidad de
que la informacién se transmita de forma
eficiente y se pueda apreciar por diferentes
medios como imdgenes, texto y videos, que
brindan mayor posibilidad de comprensién
del mensaje.

En este articulo se busca explicar y describir
el uso de las herramientas digitales utilizadas,
para crear un medio que comunique a las per-
sonas las acciones tomadas sobre el patrimonio
cultural; el caso de estudio es el Gestor de
Patrimonio Cultural en Islas Canarias, el cual
nace en la Fundacién Centro Internacional
para la Conservacion del Patrimonio (CICOP).
Esta institucién se ha encargado del cuido del
patrimonio cultural desde hace 25 anos y estd
conformado por un grupo multidisciplinar
que constantemente incorpora estudiantes y
profesionales a su labor; es un trabajo mutuo
que incluye a todo el equipo y a la comu-
nidad con la que se trabaja. El CICOP estd
ubicado en San Cristobal de La Laguna, anti-
gua capital de Tenerife, la cual en 1999 fue
declarada Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO. La Laguna, como se conoce, al
igual que los demds centros histéricos de las

Islas Canarias, se caracteriza por la conserva-

cién de su patrimonio nacido desde la época
colonial, a finales del siglo XVI, de manera
que la consolidacién de herramientas como el
Gestor han sido vitales en el proceso intermi-

nable que esto conlleva.

Gestor

De acuerdo con la pdgina oficial del CICOR,
www.cicop.com, el Gestor de Patrimonio
Cultural nace con el objetivo de apoyar el
plan estratégico del patrimonio cultural, capaz
de orientar las actuaciones, intervenciones,
captacién de recursos y gestién consorciada
para garantizar la conservacién, proteccién y
difusién de los bienes culturales tangibles e
intangibles, como su puesta en valor y soste-
nibilidad.

Es importante resaltar el respaldo que tienen
dichas acciones al estar legalmente acompana-
das, lo que indica que existen posturas claras
de hacia dénde se quiere llevar el desarrollo del
patrimonio y, ademds, que hay lineamientos
que dictan cémo debe ser su proteccién. Por
otra parte, se debe aclarar que la gestién no
toma en cuenta solo las pautas establecidas por
la ley, sino que se basa en la unién de multiples
entes interesados (comunidad de vecinos, el
turismo, la economia local, las municipalida-
des) que requieren organizarse bajo una misma
linea de accién, de forma inclusiva y que faci-

lite la ejecucién.

Patrimonio cultural y herramientas digitales

El valor de conocer el panorama que envuelve



el patrimonio cultural de un pueblo estd en
saber cdmo conservarlo, cuidarlo y que se desa-
rrolle de la mano con los cambios sociales, sin
competir uno con el otro y siendo conscientes
de que se gestan en el mismo territorio y para
la misma gente; asi, ninguno es mds valioso
que el otro. Lo tradicional y lo contempordneo
son propios de la identidad del grupo humano
por lo que deben desarrollarse en conjunto.
Para conocer el patrimonio cultural, el CICOP
promueve esta herramienta digital que permi-
te la publicacién de informacién descriptiva
sobre los bienes culturales de la regién; al tra-
tarse de la pdgina oficial de la Fundacién, es
de acceso publico. Los datos descriptivos se
recopilan por diferentes medios, entre ellos
entrevistas a las personas que se relacionan
con el bien cultural. Por ejemplo, si el bien
es arquitectonico se entrevistan los duefios,
usuarios, vecinos, funcionarios y profesionales
que estén en contacto con el inmueble. Toda
la informacién otorgada por las partes es
valiosa y se debe validar para publicar informa-
cién veraz; recopilar datos histéricos mediante
entrevistas que no se encuentran en libros e
Internet, permite dejar plasmada para siempre
la memoria de las personas y entender mds alld
el valor que guarda el bien cultural.

Es importante la participacién de los usuarios
activos en estos procesos, incluso desde corta
edad; de esta forma se educa a las personas en
la valoracién del patrimonio y les hace sentirse
identificadas con lo que les pertenece. A estos
procesos se incorporan escuelas y colegios,
donde se imparten charlas educativas para
mostrar el uso del gestor y promover la reco-
pilacién de informacién mediante preguntas a
familiares y vecinos.

Tras la recopilacién de datos descriptivos, foto-
graffas, documentacién relevante, memorias,
se hace su ordenamiento mediante la admi-
nistracién de la pagina Gestor. Es importante
no entender la herramienta tinicamente como
un inventario de bienes culturales, ya que en
realidad es un sistema de informacién mds
complejo y en constante actualizacién. Dicho
esto, los bienes no se exponen de forma indi-
vidual, sino que se contextualizan mediante
el vinculo con otros bienes que se relacionan
o guardan similitud y también con los bienes
que los rodean.

Al funcionar como una red, el acceso a la infor-
macién es rdpido y ordenado, ya sea mediante
vinculos con otros posibles bienes, con los fil-

tros por categorias que brinda el sistema o con

busqueda répida. Cuando se busca con filtros,
en primer lugar se debe seleccionar el Centro
Cultural al que pertenece, segiin su ubicacién
(Santa Cruz de Tenerife, San Cristébal de La
Laguna, Arona); luego se asocia a la categoria
segun el tipo de patrimonio cultural (indus-
trial, militar, espacio urbano); y por ultimo
se especifica segtin su uso, periodo al que per-
tenece o tipologfa, entre otros. Cada tipo de
patrimonio tiene una clasificacién de acuerdo
con sus caracteristicas.

El bien cultural se describe desde varias caras
ya que cada una cuenta con un apartado espe-
cifico; al dividirse en secciones, las personas
encuentran mds répidamente la informacién
seglin sus intereses y a la vez se lee de manera
mds ordenada. Entre las caracteristicas propias
del bien estin: antecedentes histéricos; des-
cripciones arquitecténicas y artisticas; restau-
raciones; descripcién del sistema estructurals
materiales empleados; estado de conserva-
cién; y normativa y ubicacién exacta, entre
otros. Ademds hay una seccién de documentos
donde se pueden descargar plantas arquitecto-
nicas, emplazamientos y mapas. Por otra parte,
se anaden imdgenes o videos con sus respec-
tivas descripciones, de forma que se permite
visualizar el bien para mejorar su comprensién.
Finalmente se muestra la seccién de los bienes
con los que se vincula el que estd en estudio, de
modo que se pueda continuar con la bisqueda

y ampliar el conocimiento.

Pasantia estudiantil

Del Gestor a la gestién

El sistema propuesto por el CICOP es la
base con la cual se gestiona y tiene multiples
alcances en relacién con el objetivo para el que
fue creado: la divulgacién. A continuacién se
exponen algunos de los resultados que se obtie-
nen mediante la administracién de este sistema

de informacién.

El turismo. El fin de la divulgacion de los bie-
nes culturales es, como se dijo anteriormente,
centrar en ellos el interés de las personas. Al
publicarse por Internet, el acceso es local pero
a la vez internacional, de forma que se atrae
poblacién extranjera y nacional de otras zonas,
lo que permite la sostenibilidad del patrimonio
cultural ya que ayuda a obtener ingresos y
conservarlo en buen estado. Entre los bienes
que se recopilan en el Gestor, se encuentran
rutas y guias tradicionales, las cuales informan
sobre senderos y caminos significativos de
ciertas actividades culturales. Un ejemplo acd
en Costa Rica serfa el recorrido por la ruta
tradicional de bueyes y carretas en Escazu.

Al igual que los demds bienes, las rutas y
gufas se explican con su ubicacidn, imdgenes
e historia, de modo que las personas locales
pueden usar dicha informacién para realizar
excursiones o establecer comercio en la ruta.
Es importante saber que a pesar de que estas
tradiciones no se sigan practicando, nunca van

a desaparecer ya que su dato histérico queda

Divulgacién del patrimonio cultural, a través del mapeo de rutas tradicionales que son uti-
lizadas para recorridos turisticos. Recuperada de: http://gestorpatrimoniocultural.cicop.com/
SAN_CRIST%C3%93BAL_DE_LA_LAGUNA/Camino_de_Las_Lecheras_o_de_La_lLadera_
Tramo_Barrio_Nuevo_-_Valle_Jimenez
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plasmado en el Gestor para la consulta de
futuras generaciones.

El Gestor a la vez funciona como una guia para
intervenciones sobre bienes inmuebles con
valor patrimonial. La ficha técnica de los bie-
nes incluye una seccién del estado de conser-
vacién donde se describe el estado superficial
o estructural, segin corresponda, de las partes
del inmueble o en general. De este modo el
ente al que pertenece el inmueble, publico o
privado, tiene un criterio para una posible res-
tauracién o mantenimiento del bien, e incluso
para establecer un plan de accién y prioridades
si hay varios bienes a intervenir, segin su
estado de conservacién y el presupuesto con el
que se cuenta.

Adicionalmente, la informacién de los bienes
funciona como caso de estudio; en el dmbito
de patrimonio arquitectdnico, por ejemplo, si
este ha requerido algin tipo de restauracién
o conservacién, se le afade a su ficha técnica
esta seccién, de modo que los datos incluidos
sirven de evidencia de los cambios que ha
sufrido el elemento arquitectdnico, para futu-
ras intervenciones sobre el mismo inmueble
0, como caso de estudio, para inmuebles con
alguna similitud.

El Gestor también es un impulsor de material
para publicaciones. Con las investigaciones
que se llevan a cabo, el CICOP ha publica-
do un grupo de libros llamados Cuadernos
CICOP, en los que se explican con casos de
estudio los procesos de restauracién de edifi-
cios, tradiciones locales y paisajes histéricos,
entre otros. Todos los temas que se publican
tienen el fin de divulgar el patrimonio cultural.
El uso de herramientas digitales ha permitido
una amplia divulgacién nacional e internacio-
nal, ya que se trata de informacién de con-
sulta al alcance de todo el que tenga acceso a
Internet, un medio global.

Conclusiones

Acciones en Costa Rica

Costa Rica, al igual que todos los paises, es rico
en patrimonio cultural. Con los afios han sur-
gido multiples organizaciones e iniciativas que
buscan la proteccién del patrimonio, tanto pri-
vadas como del Estado. Sin embargo, atn no
existe una legislacién con lineamientos claros
sobre el desarrollo y proteccién del patrimonio
cultural que establezca una linea de accién. De
esta forma, la gestién sobre el patrimonio de
los costarricenses se ve obstaculizada, por lo

que la unién de las partes bajo una linea de
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accién clara y trabajar con usuarios activos es
vital para poder gestionar.

Son pocos los inventarios que funcionan como
herramienta para gestionar, pues la mayoria
recopilan informacién, aislada de los otros
elementos con los que se relacionan. Es el caso,
por ejemplo, del inventario de Patrimonio
Arquitecténico de Costa Rica, del Centro de
Patrimonio, que no relaciona la parte cultural
intangible con el inmueble, de forma que su
comprensién queda corta, incluso para tomar
decisiones de posibles restauraciones.

Ademis de los entes que luchan por el patri-
monio, existe gran cantidad de informacién
documentada sin utilizar como tesis, investi-
gaciones, trabajos académicos, colecciones e
inventarios de entes publicos y privados; sin
embargo, hace falta sistematizar la informa-
cién. De esta forma, se fomentaria la participa-
cién de una ciudadania educada en el tema, el
uso de documentacién para gestionar procesos
de desarrollo del patrimonio cultural y asegu-
rar que los recursos con los que se cuenta sean
utilizados en orden de prioridades y respon-
diendo a las necesidades del pais.

Para finalizar, se incita a los lectores a actuar
y solicitar reformas a los gobiernos locales,
recordar que el cuido y desarrollo del patrimo-
nio cultural debe estar en las manos del que
le pertenece, de las personas; no es un trabajo
que corresponde tinicamente al gobierno, pero
es necesario y fundamental que exista un
plan de accién que unifique los esfuerzos de
las diferentes ideologias que tiene cada parte

del grupo. No se puede pensar igual pero si

Centro histérico de San Cristébal de La Laguna.
Fuente propia. 2019.

trabajar en conjunto por un mismo propdsito.
A la vez, es importante tomar en cuenta las
acciones de otros paises, como es el caso de
estudio de Islas Canarias, para aprender y si
es posible adaptarlas al contexto y necesidades
costarricenses.

“Una localidad aislada dificilmente podrd asu-
mir la defensa de su patrimonio y mucho
menos integrar a este entre sus recursos COmMo

parte de una estrategia de desarrollo local”.

(CICOP s.f).
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