“... Las universidades han sido un bastion, nos

han brindado capacitacion y nos han ayudado
a tener credibilidad en nosotros mismos, que es
base para crear esta semilla y sembrar el desa-

»

rrollo en la zona...

Ricardo Ferndndez Herndndez
Presidente
Asociacién de Desarrollo de Barra del Colorado

Antecedentes

En el 2005 el Consejo Nacional de Recto-
res (CONARE), preocupado por la evidente
polarizacién del desarrollo en nuestro pais,
concibié el Plan PLANES 2006-2010. Este
documento estableci6 los siguientes cinco
ejes estratégicos: pertinencia e impacto; co-
bertura y equidad; calidad; ciencia y tecno-
logfa; y gestién.

El e¢je de pertinencia e impacto a su vez
considera varios temas como la vinculacién
con el entorno, articulacién con el sistema
educativo en conjunto, el desarrollo rural, la
educacién continua, la responsabilidad con
el ambiente y finalmente la internacionali-
zacion.

Para implementar el tema del desarrollo ru-
ral, tanto en el Planes 2006-2010 como en
el sucesivo, 2011-2015 se conceptualizd el
Programa de Regionalizacién Interuniversi-
taria, cuyo principio bésico es: Dar un salto
cualitativo en la relacién interuniversitaria
con el fin de avanzar de una coordinacién
interuniversitaria hacia una verdadera arti-
culacién de la accién académica del sistema
de la educacién superior universitario esta-
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tal en beneficio de las regiones periféricas de
Costa Rica, en vista de los bajos indicadores
sociales de estas.

Estructura organizativa y operativa del
programa

El Programa de Regionalizacién Interuni-
versitaria consideré para su accionar cinco
regiones del pais tipificadas por su vulnera-
bilidad, como la Regién Pacifico Central, la
Region Chorotega, la Regién Huetar Norte,
la Regién Huetar Atldntica y la Regién Paci-
fico Sur, sitios que a su vez permiten invertir
en uno de los pilares del quehacer universita-
rio como lo es la accién social y la extensién.

Figura 1. Regiones de intervencién del Programa de
Regionalizacién.

Para coordinar y orientar el trabajo en cada
regién, el CONARE definié la constitucién
de las Comisiones Regionales Interuniversi-
tarias, conocidas por sus siglas y regién res-
pectiva, por ejemplo, CRI Pacifico Central.
Las CRI estdn conformadas por un coordi-
nador representante de cada universidad y
en equipo tienen la responsabilidad de diri-
gir y velar por la adecuada articulacién del
trabajo interuniversitario de los multiples
académicos responsables de las iniciativas o
proyectos. Ademds, las CRI inician el pro-
ceso de aprobacion de las iniciativas, inte-
gran y analizan sus informes y monitorean el
proceso en coordinacién con la Comisién de
Enlace. Anualmente cada CRI expone sus
resultados a las autoridades universitarias y
otros actores locales e invitados, para lo cual
coordinan un evento regional de rendicién
de cuentas y valoracién de resultados.

Paralelamente, se establecié la Comisién de
Enlace, como un vinculo entre las CRI y el
propio CONARE, la cual estd integrada por
un representante designado por el rector o
rectora de cada universidad. El coordinador
de la Comisién de Enlace serd el represen-
tante de la universidad cuyo rector esté ejer-
ciendo la presidencia de CONARE. A su
vez, el representante por universidad en la
Comisién de Enlace deberd propiciar entre
sus representantes en cada CRI, coordina-
cién, retroalimentacién y sinergia para el
crecimiento del Programa. La Comisién de

Las CRI organizaron una actividad en la Regién Huetar Norte para rendir cuentas de su gestién durante el
afo 2011.



La siguiente figura muestra el papel de las diferentes comisiones, escuelas y vicerrectorias, as

como el proceso anual del programa para el afio 2012-2013:

Procesa lIDR 2012

Fase 1: Construccion de plan estratégico y
perfiles de IIDR. Anélisis de coherencia e

integracion.
Perfil de
IIDR

24 julio 2012 CRI

Plan Estratégico
4 afos

Plan Estratégico CONARE
Incluye Marco Légico Regional,
ejes tematicos justificados y
detallados en resultados.

Fase 8: 23 Nov - 6 dic
2012
Inscripcién en SIA'y
calendarizacion

ARRANQUE Ene.2013

Fase 7: 9 nov - 22 nov
2012

CONARE

Ratificacion final

Comisién Enlace

<

Revision y evaluacion de perfiles IIDR.
Establecer presupuestos tentativos por
IIDR, con CRI.

Comisién de Virerrectores
Comision de Enlace

Fase 2: Aval Académico |
26-31 julio 2012

Fase 3: Aprobacion presupuestaria CONARE 1-15 agosto 2012.
Perfiles de IIDR con presupuestos acordados por las cuatro universidades, se
envian a CONARE para aprobacion.

Fase 4: Diseiio de IIDR 16 agosto - 28 septiembre, 2012.

Con aprobacién CONARE, académicos escriben las propuestas. Estas deben
presentarse en un formato tnico. Revision CRI y Comisién de Enlace.

AVAL | U.ACADEMICA

Fase 5: Aval Académico Il.
1-31 octubre, 2012

AVAL | U.FACULTAD

<

Fase 6:
01 nov - 8 nov 2012

Figura 2. Proceso de actividades administrativas con los diferentes actores y sus responsabilidades para el

2012-2013.

Enlace brindard asesorfa e informari a los
rectores (as) sobre la marcha del Programa
y atenderd aquellas tareas especificas que el
rector (a) de su institucién le asigne.

Como apoyo complementario para la gestién
del Programa de Regionalizacién Interuni-
versitaria, la Comisién de Vicerrectores de
Extensidn y de Accién Social participard en
el proceso de aprobacién y propiciard la in-
tegracion del Programa con la gestién de las
sedes y de otros programas afines, a fin de
evitar la duplicidad y maximizar el uso de los
recursos disponibles.

Avances bajo un proceso participativo

Por medio del trabajo articulado desde el
2007, y bajo procesos participativos con ac-
tores locales como consultas, talleres y sobre
todo una buena comunicacién, los académi-
cos de las cuatro universidades publicas han
identificado la problemdtica en cada regién
donde la gestién universitaria puede aportar
significativamente. Basados en esta proble-
madtica, y tratando de involucrar el mdximo
de representantes de las universidades, se
han definido una serie de proyectos cono-
cidos como Iniciativas Interuniversitarias
de Desarrollo Regional (IIDR), que tienden
al mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacién meta, la cual se ha focalizado en
estudiantes, emprendedores, pequefios agri-
cultores, empresarios, artesanos, mujeres y
otros pobladores locales.

En los cinco anos de ejecucién se han realiza-
do diversas acciones con multiples beneficios
para la poblacién meta a través de numerosas
IIDR. El siguiente cuadro muestra el nud-
mero de IIDR que se estdn ejecutando en el
2012 por CRI y la participacién activa del
TEC.

Cuadro 1. Numero de IIDR por regién y
participacién del ITCR en el 2012

Region IIDR IDR con
participacién

del TEC
CRI-PC 4 3
CRI-CHO 5 3
CRI-HN 7 5
CRI-HA 2 2
CRI-PS 4 4

Estas iniciativas se concibieron para forta-
lecer las capacidades agropecuarias y de las

micro y pequenas empresas (mipymes) en las

comunidades; al mejoramiento de la calidad
de vida; incidencia local y regional de las po-
blaciones indigenas; turismo sostenible; res-
cate cultural por regiones; mejoramiento de
la competitividad; creacién de plataformas
tecnoldgicas; apoyo a los procesos de educa-
cién regional e idiomas; apoyo a los toma-
dores de decisiones; y uso de herramientas
adecuadas, entre otras.

La participacion abierta asi como el respe-
to a los valores locales y riquezas ambien-
tales, constituyen ejes trasversales en todas
las acciones del programa para propiciar la
sostenibilidad social, la apropiacién de las
acciones por las comunidades y el desarrollo
sostenible deseado. Es importante resaltar
que el aprendizaje y conocimiento adquirido
por los académicos en el campo, al convivir
con las poblaciones rurales, servird de enri-
quecimiento de su quehacer docente bajo un
proceso de sinergia pura.

Esta pluralidad de ejes temdticos y el esfuer-
zo del programa por su articulacién en bus-
ca del desarrollo sostenible de un sector de
nuestra poblacién marginada, se ve reflejada
en la IIDR de la CRI Huetar Atldntica de-
nominada “Dinamizando el desarrollo local
en el cantén de Talamanca: comunidades de
Telire, Bratsi y Sixaola”, resumida en el re-
cuadro de la pagina 14.

Retos estratégicos

Desde su génesis, y durante todo un quin-
quenio, el Programa de Regionalizacién
Interuniversitaria de las cuatro universidades
publicas -Universidad de Costa Rica, Insti-
tuto Tecnoldgico de Costa Rica, Universidad
Nacional y Universidad Estatal a Distancia-
ha propiciado la interaccién y coordinacién
entre s{ y con los diferentes actores locales,
con el fin de promover y fortalecer las ca-
pacidades locales en las regiones periféricas
del pais. Con la experiencia adquirida por
el programa en este periodo, las lecciones
aprendidas y la incorporacién de los Vice-
rrectores de Extension e Investigacidn, se
definié el 2012 como un afio de ajustes es-
tratégicos tendientes al logro de los impactos
esperados en el desarrollo de las regiones.
Estos ajustes implican la participacién obli-
gatoria de las cuatro universidades en todas
las ITDR asi como la participacién de las se-
des universitarias y de las Vicerrectorfas de
Accién Social y Extensidn.
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Dinamizando el desarrollo local de Talamanca

Esta iniciativa trabaja con tres componentes: organizacional, productivo y tecnolégico. Las
primeras etapas de desarrollo consisten en la generacién de capacidades, con el fin de generar
emprendimientos productivos respetuosos de la cultura indigena y ambiental.

En el campo productivo se estd trabajando con dos sectores: el agropecuario y el turistico.
En el campo agropecuario existen tres dreas de trabajo: la capacitacion a productores(as)
y jovenes en el cultivo y crianza de animales; la conformacién de fincas integrales; y el for-
talecimiento del cultivo del cacao. En el sector turismo, los esfuerzos estdn dirigidos hacia
el campo educativo y formativo. En el educativo se ofrecen talleres a los y las operadoras
de turismo con el fin de mejorar su oferta turistica. Estos talleres estdn ligados a un forta-
lecimiento de la lengua bribri. En el formativo se estd impulsando el Guia Local Turistico
Indigena y actualmente estdn seleccionados 28 indigenas para iniciar su promocién.

En el componente tecnoldgico, la estrategia se ha dirigido a dos dreas. La primera es la
reduccién de brechas digitales, con cursos bésicos de computacién a través de los cuales se
han titulado 400 indigenas. La etapa que se estd iniciando consiste en ofrecer una oferta
mds especializada para aprovechar las capacidades generadas a la fecha por muchos y muchas
jovenes.

Mediante el componente organizativo se ha estado trabajando con las comunidades el tema
de los derechos indigenas y de mujeres. Este aspecto es fundamental porque se estd traba-
jando con una comunidad indigena con una cosmovision que debe ser respetada.

El desarrollo de este componente ha sido posible gestando coordinaciones con organiza-
ciones indigenas auténomas, con los gobiernos indigenas ADITIBRI y ADITICA, con el

gobierno local (Municipalidad de Talamanca) y con las instituciones que estdn trabajando
en la zona: Ministerio de Educacién Pablica (MEP), Ministerio de Trabajo, Ministerio de
Ciencia y Tecnologfa (MICIT), Consejo Nacional para Investigaciones Cientificas y Tecno-
16gicas (CONICIT), Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), Ministerio de Agricul-
tura (MAG) y Programa Binacional.
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Programa de
Regionalizacion
Interuniversitaria
CONARE -

Comision de Enlace

FEl marco légico permite

planificar a mediano

y largo plazo y conducir

las actividades hacia el logro del impacto
deseado.

[> 15talleres [>25 personas capacitadas

Objetivo amplio
Impacto en el desarrollo rural

. [> 3 reservarios [>

O_tros varios

Figura 3. Utilizacién del marco légico en la estrategia regional a mediano y largo plazo focalizada en el desarrollo local sostenible.

Este nuevo plan estratégico rescatard y velard
por el cumplimiento de los lineamientos de
CONARE, aprobados en mayo del 2008,
caracterizados por procurar acciones estraté-
gicas para:

a) Impulsar la regionalizacién interuniver-
sitaria con el objetivo de potenciar el
desarrollo local, por medio de la articula-
cién de las cuatro universidades publicas
en cada regién

b) Potenciar la capacidad académica de las
sedes y recintos universitarios en las re-
giones

¢) Articular las capacidades de la institucio-
nalidad publica y privada para mejorar
las condiciones en la calidad de vida de
las zonas periféricas del pafs de menor
desarrollo

Adicionalmente, el plan 2013-2017, atn en
proceso de construccidn, se estd elaborando
con la herramienta de planificacién estraté-
gica del marco l6gico, que permite rescatar
la relacién causa efecto de la problemdtica
local (drbol de problemas), asi como el di-
sefo orientado a objetivos y la definicién de
indicadores de eficiencia, gestion, eficacia,
efectividad e impacto. El hecho de utilizar

El ingeniero Luis Murillo, representante del TEC en la Comisién de Enlace, condujo un taller de planeamien-
to estratégico para los académicos de las cuatro universidades puablicas.

un mismo instrumento metodolégico para
definir la estrategia regional a cuatro anos,
y la de cada IIDR anualmente, y su conti-
nuidad por cuatro afios, permitird vincular
todas las acciones y orientar las actividades al
logro del impacto esperado y la justificacién
del programa.

Hasta la fecha, la Comisién de Enlace ha eje-
cutado una seguidilla de talleres y ha capaci-
tado a mds de cien académicos de las cuatro
universidades en el uso del marco légico y su

aplicacién potencializada en la estrategia del
programa de regionalizacion.

(*) Luis Fernando Murillo es profesor e in-
vestigador del Instituto Tecnoldgico de Cos-
ta Rica en la Escuela de Ingenieria Forestal
(TEC). Es ingeniero agrénomo y tiene una
maestria en ciencias agricolas y recursos natu-
rales con énfasis en agroforesteria. También
es el representante del TEC en la Comisién
de Enlace del Programa de Regionalizacién
Interuniversitaria. [l

SETIEMBRE 2012 - [nvestiga TEC ‘ 15



