La rendicién de cuentas es un elemento

esencial de la gestién publica. Esta accién
adquiere mayor relevancia cuando se cues-
tiona si el monto invertido en las univer-
sidades publicas costarricenses estd dando
el rédito esperado en materia de docencia,
investigacion y extension.

Considerando que el Instituto Tecnolégico
de Costa Rica (TEC) ha apostado en los
ultimos afios por fortalecer la investiga-
cién y la extensidn, la presentacién a la
opinién publica de algunos indicadores y
los principales resultados obtenidos por la
Vicerrectoria de Investigacién y Extensién
(VIE) en el dltimo tiempo, es una medida
de transparencia y responsabilidad.

Los indicadores de gestién en investigacién
y extensién son variados; todos son relevan-
tes y se complementan entre si. También es
frecuente que algunos estén mds consolida-
dos que otros y dependiendo de la gestién
que realiza la administracién de turno, asi
se van a ir priorizando unos en detrimento
de otros.

A continuacién se presentan aspectos rele-
vantes de los indicadores: modelo de inves-
tigacién y extension; proyectos de investi-
gacién y extension; posgrado; participacién
estudiantil en investigacién y extensidn;
publicaciones en revistas indexadas; y pro-
piedad intelectual.

Modelo de investigacién y extensién

La forma de llevar a cabo la investigacién
y la extensién en el TEC estd definida en
el Estatuto Orgdnico, en las Orientaciones
Institucionales

para la Investigacién

y Extensién y en el Modelo Académico
del ITCR, aprobado en el III Congreso
Institucional. En conjunto, esta normativa
constituye un s6lido fundamento para orien-
tar la gestién y ejecucion de la investigacién
y la extensién y traducir estos mandatos en
términos operativos que permitan cumplir
el fin de servir a la sociedad costarricense.
Esta intencién se refleja clara y repeti-
tivamente en la normativa institucional
que sefiala, como derrotero de la investi-
gacién y la extensién, el “compromiso con
el mejoramiento de la calidad de vida del
pueblo costarricense” (Estatuto Orgénico,
Articulo 2) vy, para ello, su ‘“orientacion a
prever, atender y solucionar los problemas de
sectores socioecondmicos especificos” (Modelo
Académico del ITCR, Seccién 5.1, inciso
¢). Las Orientaciones Institucionales para
la Investigacién y Extensién delimitan atin
mds la forma de lograr esta meta, al indicar
que la investigacién y la extensién ‘e enmar-
cardn dentro de las dreas temdticas definidas
como estratégicas y prioritarias para el desarro-
llo nacional y regional” y que ‘garantizarin
un impacto positivo en los aspectos econdmicos
sociales y ambientales en los sectores vinculados
en la actividad”,

Para cumplir con los elementos anterior-
mente indicados, debe darse una adecuada
transferencia de resultados; ademds debe
promoverse la vinculacién nacional como
un medio para garantizar esta transferen-
cia. Para promover un mayor impacto en
la sociedad, es necesario definir lineas de
investigacién prioritarias basadas en los
ejes de conocimiento estratégicos y las for-
talezas del TEC, asi como considerar las
necesidades de los sectores productivos y

sociales, teniendo en cuenta documentos
como el Plan Nacional de Desarrollo y el
Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon. La atencién de las necesida-
des sefaladas en estos planes constituye
ademds un indicador de pertinencia social,
en especial en el caso del Plan Nacional de
Desarrollo, donde se identifican las pobla-
ciones y sectores prioritarios para el pais y
las acciones especificas por atender.

Proyectos de investigacién y extensién
Dentro de las principales manifestaciones
del modelo de investigacién y extensién
propuesto, estdn los proyectos de investiga-
cién y extension, asi como los investigadores
y extensionistas proponentes.

Para los dltimos ocho afos, la cantidad
de proyectos aprobados y la cantidad de
investigadores y extensionistas activos se
incrementd, producto del aumento en la
cantidad de recursos otorgados por la ins-
titucidn para investigacion. Sin embargo, a
pesar de estos ndimeros, un aspecto que debe
mejorarse es el incremento en la cantidad
de propuestas con financiamiento externo
parcial y total.

Otro aspecto relevante y que denota el
grado de madurez en investigacién y exten-
sién en el TEC es el hecho de que el Modelo
Académico propone ademds la “interinstitu-
cionalidad, promoviendo proyectos conjuntos
con todos los sectores econdmicos sociales”,
uniendo esfuerzos por medio de la vincu-
lacién nacional con universidades, funda-
ciones, organizaciones no gubernamentales,
ministerios, instituciones del estado y simi-
lares, ademds de los sectores productivos y
sociales.
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Figura 1. Proyectos de investigacién y de extensién y niimero de investigadores

y de extensionistas activos por afo, periodo 2010-2018.
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Posgrados

El motor de la investigacién y la extensién
es el posgrado y el TEC asi lo ha entendido,
por lo que en el tltimo tiempo se ha dedica-
do a fortalecer esta actividad por medio de
la creacién y consolidacién de la Direccién
de Posgrado.

El modelo académico establecido en el 111
Congreso Institucional, definié de forma
visionaria que la investigacién y la extensién
deben articularse e integrarse con la docen-
cia, lo que implica una mayor participacién
estudiantil para fomentar la puesta en pric-
tica del conocimiento, la conciencia social
y el desarrollo de habilidades para la vida.
Ademis, se desea cumplir con el mandato
de una ‘potenciacion en mayor grado en los
programas de posgrado” (Modelo Académico,
Seccién 5.1, inciso d). En este aspecto el
aporte de los posgrados ha sido fundamental
durante estos tltimos anos.

La pertinencia, relevancia e idoneidad de
los posgrados debe complementarse con la
cobertura, de tal forma que tengan un apor-
te significativo no solo en la formacién de
talento humano de alto nivel, sino también
como aporte en productividad cientifica y
tecnolégica, formacién de grupos y gene-
racién de capacidades en investigacion y
extension.

Otro aspecto importante a considerar en
los posgrados es el fortalecimiento de la
internacionalizacién; esto se logra median-
te alianzas con universidades y centros de
investigacion extranjeros para intercambiar

y complementar conocimiento experto y

medio de proyectos con contrapartes inter-
nacionales, pasantias, movilidad académica
y otras opciones similares. Este concepto
también estd definido en las Orientaciones
Institucionales para la Investigacién y
Extensién, donde se define que “e/ Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica promoverd el inter-
cambio académico a nivel nacional e inter-
nacional’.

Participacién estudiantil

La participacién estudiantil en la investi-
gacién y la extension es otro indicador del
grado de madurez del modelo académi-
co propuesto. Articular la investigacién [y
la extensién] con la docencia implica no
solamente que se incorporen los resultados
alcanzados por ambas actividades sustantivas
dentro de los programas y planes de estudio,
sino también una amplia participacién estu-
diantil en las diferentes modalidades.

En los ultimos ocho afios la participacién
estudiantil ha tenido un aumento en la
mayorfa de las modalidades a excepcién de
los proyectos estudiantiles, participacién que
ha venido a menos producto del incremento
en la participacién como estudiantes asisten-
tes especiales en proyectos de investigacién y
extension, asi como también en el programa
de movilidad estudiantil. La participacién
activa de los estudiantes en proyectos de
investigacién y extensién, asi como también
en el programa de movilidad, representa la
adquisicion de nuevas habilidades por parte
de los estudiantes y una formacién superior

a la adquirida solamente con los procesos de

En lo referente a los estudiantes de posgrado
su aporte es significativo como coinves-
tigadores en proyectos de investigacién y
extensién en los que generan productos
concretos, considerando que en varios de
los posgrados un requisito para concluirlos
es generar publicaciones u otros productos
académicos; de esta forma contribuyen al
acervo de conocimiento generado por la
institucion.

Publicaciones en revistas indexadas

Un aspecto relevante es el hecho de que la
investigacién y la extensién deban cumplir
con el mandato de ‘excelencia certificada
a través de un proceso de evaluacion rigu-
rosa, tanto de sus métodos como resultados”
[Modelo Académico del ITCR, Seccién 5.1,
inciso h]. La evaluacién no debe ser sola-
mente interna sino también externa y con
estandares internacionales de calidad en la
investigacién y sus productos. La evaluacién
externa internacional es un proceso riguroso
de andlisis por parte de evaluadores objeti-
vos y externos a la institucién, que realimen-
ta y mejora la calidad de la investigacion.
Durante los dltimos afios se ha logrado
aumentar la produccién de articulos en
Scopus e ISI Web of Science; aunque ain
no se alcanza el ndmero de articulos deseado
en comparacién con la creciente inversién
en investigacién, es necesario continuar
trabajando en aumentar el ndmero y lograr
una mayor participacién de investigadores
y extensionistas en la elaboracién y publi-

cacién de articulos en revistas de corriente

técnicas y asi potenciar la investigacién por  docencia tradicionales. principal.
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Figura 2. Ubicacién geogréfica de los posgrados impartidos por el TEC.
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Figura 4. Publicaciones de investigadores y extensio-
nistas del TEC indexadas en Web of Science, Scopus

y Scielo, periodo 2007-2018.

Propiedad intelectual

Tomando en cuenta el mandato de que la
investigacion debe promover el ‘desarrollo
de tecnologia susceptible de generar patentes y
otras fuentes de proteccion intelectual”, la VIE
se ha propuesto incrementar el nimero de
patentes y productos de propiedad intelec-
tual similares. Durante el 2017 se realizé
un plan piloto de revisién de proyectos
concluidos para identificar activos de pro-
piedad intelectual y en el 2018 el Centro
de Vinculacién ofrecié un curso para la for-
mulacién de patentes, que fue ampliamente
aceptado por investigadores del TEC.
Aunque estos procesos avanzan lentamente
debido a que se requiere informacién y
participacién activa de los investigadores
involucrados, las acciones realizadas por la
VIE en esta materia comienzan a dar frutos
dado que mds investigadores estdn interesa-
dos en someter los resultados de sus investi-
gaciones a procesos de registro de propiedad
intelectual. Ademds, se ha dado continuidad
al registro de informacién de productos en
la plataforma Hipatia del Programa Estado
de la Nacién.

Conclusiones
La VIE tiene el interés fundamental de
fortalecer gradualmente el cumplimiento

por parte del TEC de los criterios que se
usan a nivel internacional para medir la
innovacién, la propiedad intelectual y las
publicaciones en los indices SCOPUS e ISI
Web of Science.

De la misma forma, considerando el hecho
de que las Orientaciones Institucionales para
la Investigacién y Extension definen que ‘e
divulgard por los medios adecuados, tanto a
nivel institucional, nacional e internacional,
las actividades y resultados de la investigacion
y la extension”, la VIE continuard promo-
viendo la divulgacién de los resultados por
medio de revistas de alto impacto de los
indices ISI Web of Science y Scopus, de tal
forma que se alcance a un mayor publico
cientifico y se posicione al TEC y al pais al
nivel mundial.

Por ello se debe continuar fomentando que
la produccién académica sea trasladada a
tales indices para tener un mayor impacto en
los indicadores, contando con los aportes de
investigadores, extensionistas y estudiantes
de posgrado.

Ademds, considerando que son los pard-
metros con los que se determina la calidad
de la investigacién y son aceptados por
la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), como un
indicador del grado de desarrollo de la inves-
tigacién y la innovacién en un pafs, especi-
ficamente las publicaciones indexadas en ISI
Web of Science, el objetivo a mediano plazo
es que el TEC los cumpla todos a cabalidad.
También se tiene la meta de que a futuro la
innovacién desarrollada por el TEC incluya
tanto las aplicaciones tecnoldgicas como las
sociales, cumpliendo de esta forma lo que
indica el Estatuto Orgdnico y demds norma-
tiva relacionada con el enfoque del modelo
de investigacion y de extensién a desarrollar

en la institucién.

Tabla 1. Registros histéricos de los activos de propiedad intelectual

desarrollados por el TEC.

Modalidad de proteccion

Total de activos

Registrados Caducos En proceso

Derechos de Autor 7 7 0 0
Disefios y Modelos Industriales 5 5 0 0
Marcas 12 12 0 0
Patentes 4 1 1 2
Sistema de Trazado de

Circuitos Integrados 1 0 0 1
Total 29 25 1 3

El TEC debe continuar sometiéndose a
procesos de evaluacién rigurosos, con el
fin de cumplir altos estdndares en materia
de investigacién y extensién, que ademds
son los indicadores que permiten decidir
sobre el financiamiento o cofinanciamiento
de proyectos de investigacién, asi como
también sobre la asignacién de los fondos
competitivos en convocatorias internacio-
nales y algunas convocatorias a nivel nacio-
nal. Entre estos procesos de evaluacién se
encuentran el Proyecto de Mejoramiento
Institucional del Banco Mundial; el Alto
Consejo de Evaluacién de la Investigacién
y la Educacién (HCERES, por sus siglas
en francés); la incorporacién de Costa Rica
a la Organizacién para la Cooperacién
y Desarrollo Econémico (OCDE); el
Consejo Nacional de Rectores (CONARE);
y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT), entre otros.
Finalmente es importante aclarar que, aun-
que las publicaciones de alto impacto, las
patentes, los productos de propiedad inte-
lectual no son los dnicos resultados de la
investigacién, son indicadores importantes
que no deben dejarse de lado para posicionar
tanto al TEC como al pais en el panorama
internacional para una mayor competitivi-
dad y, ademds, lograr una mayor posibilidad
de atraccién de recursos.

Al respecto, las Orientaciones Institucionales
para la Investigacién y Extensién indican
que ‘el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
identificard y captard fondos nacionales e
internacionales para el financiamiento de acti-
vidades académicas”. Sobre este particular
es importante destacar que para lograr este
objetivo se necesitan grupos de investigacién
consolidados y transdisciplinarios, asi como
mejores resultados y mejores indicadores
de publicaciones indexadas, aspectos que
fueron promovidos por la VIE durante el
afio 2018.

*El Dr. Alexander Berrocal Jiménez es
Vicerrector de Investigacién y Extensién del

Instituto Tecnolégico de Costa Rica.
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