La definicidn, hace pocos afios, de las Ini-

ciativas Interuniversitarias de Desarrollo
Regional (IIDR) sobre la base de planes es-
tratégicos y sus respectivos ejes temdticos, de
cardcter muy general, propicié la participa-
cién de los académicos por periodos prolon-
gados en la ejecucién de dichos proyectos. El
presupuesto anual asignado por el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE) al Progra-
ma de Regionalizacién Interuniversitaria es-
taba comprometido en IIDR con académicos
que participaban afio tras afio, lo cual redujo
la posibilidad de participacién de otros cole-
gas y sus respectivas unidades.

A partir del 2012, la Comisién de Enlace
(CE) decidié utilizar la herramienta de pla-
nificacién del marco légico, lo cual permitié
la definicién de un plan regional mds deta-
llado por parte de las Comisiones Regionales
Interuniversitarias (CRI). Ahora, cada plan
regional contempla un detalle de su objetivo
amplio, propdsito, resultados y actividades,
asi como sus respectivos indicadores de im-
pacto, efectividad, eficacia y eficiencia.

Toda esta informacién y sus correspondientes
indicadores constituyen insumos vitales para
elaborar las IIDR por afio. Este hilo conduc-
tor entre la estrategia regional y las IIDR pro-
picia la trazabilidad esperada en el Programa
de Regionalizacién Interuniversitaria.
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Para las IIDR del 2014 el proceso de apro-
bacién iniciard temprano a finales de abril
del 2013. Una vez corregido, analizado y
validado el plan estratégico regional bajo el
formato de marco 14gico, cada CRI con una
amplia vision del contexto regional actual e
histérico, elaborard términos de referencia
(TdR) para las potenciales IIDR de la regién
con una vinculacién muy estrecha con cada
resultado de su plan regional. Dichos TdR
resaltardn los indicadores pertinentes que se
esperan medir para el afio de ejecucion de
la IIDR, sin perder de vista lo que se espera
obtener a dos o tres afios en el futuro segtin
sea el caso.

Una vez definidos y avalados los TdR, se di-
vulgardn en las cuatro universidades partici-
pantes del programa: Universidad de Costa
Rica, Universidad Nacional, Instituto Tec-
nolégico de Costa Rica y Universidad Esta-
tal a Distancia. A partir de este momento
se abrird el periodo de recepcién de perfiles
de proyectos de parte de los actuales ejecu-
tores de IIDR o de otros académicos con
otros perfiles profesionales para ejecutar la
iniciativa.

La valoracién de los perfiles tomard en cuen-
ta no solo la idoneidad del profesional y de
su unidad académica, sino aspectos de efi-
ciencia, experiencia y fortaleza del equipo

COMISION DE ENLACE - 2013

Los acompafnamientos metodolégicos a los docentes
sobre el uso del marco légico han sido y estardn lide-
rados por Luis Fernando Murillo, representante del
TEC en la Comisién de Enlace.

ejecutor que debe estar integrado por repre-
sentantes de las cuatro universidades. A la
fecha estd en andlisis si esta participacién de
las cuatro universidades debe ser simultdnea
o se puede dar de manera articulada en el
tiempo.

Seguidamente, los perfiles que cumplen con
los requisitos y puntajes de valoracién mds

CAPACITACION MARCO LOGICO 2013

Cartago: 28 enero, 4 febrero, 11 febrero
San Carlos: 31 enero, febrero, 14 febrero
CONARE: 5 - 12 marzo

CONARE: 6 - 13 marzo

{}(“; CONARE - Regionalizacion Interuniversitaria
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30 abril

28 mayo

25 junio
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26 noviembre

3 diciembre

Concurso

Reunion Comisién Vicerrectores Reunion Comision Vicerrectores .

Fuente: Tirso Maldonado, representante de la UNA en la Comisién de Enlace, CONARE.



altos, pasardn a una segunda fase para elabo-
rar en detalle su proyecto basado en el marco
légico. Para que el uso de esta herramienta
de disefio y de planificacién no sea un obs-
tdculo, la Comisién de Enlace dard un taller
sobre la materia y acompafiamiento a los do-
centes participantes. Asi, con esta preselec-
cién solamente continuardn los perfiles con
potencial para su aprobacién y se evitard que
todos los equipos de académicos dediquen
mucho esfuerzo en la elaboracién de una
IIDR, incluyendo aquellas que tienen pocas
posibilidades de ser aprobadas por incumpli-
miento de requisitos o por un planteamiento
inadecuado. Sin embargo, un beneficio adi-
cional muy importante con la implementa-

cién de este mecanismo de aprobacion, serd
que cada afio las IIDR podrin incorporar
nuevos docentes y la participacién de otras
unidades académicas, todo sin afectar a los
académicos que habiendo participado un
afio puedan hacerlo el afio siguiente si sus
resultados han sido satisfactorios y su perfil
profesional es competitivo para la etapa que
sigue.

Una vez que la CRI aprueba las IIDR a ¢je-
cutar en el préximo afio (2014) y que estas
cuentan con los avales de las unidades acadé-
micas respectivas, serdn trasladadas a la Co-
misién de Enlace para su visto bueno. Con
el consenso de la Comisidn de Vicerrectores
de Extensién y Accién Social, se envirardn

a CONARE para su aprobacién final, de

acuerdo con el presupuesto asignado para el

afio de ejecucién de las IIDR.

El siguiente esquema detalla los plazos que se
dieron para las aprobaciones pendientes en
ese momento del 2013 y los del 2014 descri-
tos en este documento.

(*) Luis Fernando Murillo es profesor e investi-
gador del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
(TEC) en la Escuela de Ingenieria Forestal. Es
ingeniero agrénomo y tiene una maestria en
ciencias agricolas y recursos naturales con én-
fasis en agroforesterfa. También es el represen-
tante del TEC en la Comisién de Enlace del
Programa de Regionalizacién Interuniversita-
ria.
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