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Resumen

La mayoria de estudios cuantitativos orien-
tados a explicar la sucesion familiar agricola
se basan en modelos de respuesta binaria.
Usualmente estos modelos han exhibido
un bajo poder explicativo, lo cual se ha atri-
buido a que por lo general solo toman en
cuenta variables socioeconomicas tradicio-
nales y simplifican un fendmeno tan com-
plejo como lo es la sucesion familiar agri-
cola a solo dos posibles respuestas. Dado
lo anterior, el principal objetivo de esta in-
vestigacion fue analizar el peso de tres tipos
de variables sobre la sucesion generacional
agricola. Variables socioeconomicas, el ni-
vel del Proceso de Integracion Generacional
y variables de percepcion. La investigacion
se llevo a cabo en Zarcero, Costa Rica, con
un total de 126 agricultores de hortalizas. La
probabilidad de sucesion se dividio en tres
niveles: muy alta, media y muy baja. Los da-
tos se analizaron a traves de tres modelos
multinomiales. El modelo que incluyo los
tres tipos de variables, anteriormente men-
cionados, es el que mejor predice la suce-
sion (79% de prediccion correcta). Asi mis-
mo, el modelo Ill, que solo incluye variables
de percepciony el nivel del Proceso de Inte-
gracion Generacional, explica mejor la suce-
sion que aquel (modelo ) que solo toma en
cuenta las variables socioeconomicas. Estos
resultados representan una evolucion en la
forma como se estudia la sucesion familiar
agricola, ya que se determind que los fac-
tores de percepcion y relacionados con la
inclusion de los jovenes en la finca son los
que mejor explican la sucesion familiar agri-
cola.

Palabras claves: agricultura familiar, hor-
ticultura, transferencia intergeneracional,
modelaje economeétrico, planificacion agri-
cola.

Abstract

The vast majority of quantitative studies ai-
med at explaining family farm succession
are based on binary response models. Usua-
lly these models have exhibited low expla-
natory power, which has been attributed to
the fact that they generally take into account
only socioeconomic variables and simpli-
fy a phenomenon as complex as agricultu-
ral family succession to only two possible
answers. Given the abovementioned situa-
tion, the main objective of this research was
to analyze the weight of three types of varia-
bles on family farm succession. These three
variables are: Socioeconomic variables, the
level of the Generational Integration Process
and psychological variables. The fieldwork
was conducted in Zarcero, Costa Rica, with
a total of 126 horticultural farmers. The pro-
bability of succession was divided into three
levels: very high, medium and very low. The
data were analyzed through three multino-
mial models. The model that included the
three types of variables mentioned above
is the one that best predicts the succession
(79% correct prediction). Likewise, model lll,
which only includes psychological variables
and the level of the Generational Integration
Process, better explains the succession than
that (model I) that only takes into account
socioeconomic variables. These results re-
present a step forward in the way family farm
succession is studied, since it was determi-
ned that the psychological factors and those
related to the inclusion of young people on
the farm are those that best explain agricul-
tural family succession.

Key words: family farm, horticulture, in-
tergenerational transfer, multinomial mode-
lling, agricultural planning.
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Introduccion

La forma clasica de sucesion generacional en donde el agricultor mayor transferia la admi-
nistracion de la finca a sus hijos, es cada vez mas dificil de observar, esto debido entre otros
factores a la migracion rural urbana presente en varios paises a nivel mundial (Korzenszky;,
2019). Si bien estudios de los anos 80 mencionaban que los hijos de los agricultores tenian
cinco veces mas probabilidades de seguir la labor de sus padres que otras (Laband & Lentz,
1983), hoy en dia, fincas sin un sucesor identificado son comunes de encontrar (Lobley et al.,
2010; Uchiyama et al., 2008).

La sucesion familiar agricola posee serias implicaciones, tanto a lo interno como a lo externo
de la finca. Fincas sin un sucesor designado son mas propensas a entrar en un periodo de
estancamiento o de decrecimiento de su productividad en anos previos al retiro del agricultor
titular, dicho fenomeno se denomina efecto sucesor (Potter & Lobley, 1996) y ha sido docu-
mentado en diferentes latitudes (Calus et al., 2008; Duesberg et al,, 2017, Rodriguez-Lizano &
Montero-Vega, 2020). Asimismo, la salida de los jovenes de las localidades rurales presenta
efectos negativos en la preservacion de la identidad territorial y en el capital social (Matte &
Machado, 2017). Adicionalmente, se asocia agricultores sin un sucesor definido a una menor
adopcion de tecnologia y por consiguiente, una menor capacidad de adaptarse a las dinami-
cas de mercado y variaciones climaticas actuales (Duesberg et al,, 2017). Estas razones de-
muestran la importancia de la permanencia de los jovenes en las zonas rurales a traves de la
promocion efectiva de la sucesion familiar agricola.

El tema ha sido abordado desde un punto de vista cualitativo (Conway et al, 2017; Fischer &
Burton, 2014; Mann, 2007a) y cuantitativo. Este ultimo abordaje ha significado un reto para los
autores, ya que la mayoria de los estudios se basan en modelos de respuesta binaria que no
captan la complejidad del proceso, lo cual se ha visto reflejado en el bajo poder explicativo de
dichos modelos (Fischer & Burton, 2014). Adicionalmente, segun la revision literaria, la mayoria
de estudios de corte cuantitativo solo toman en cuenta variables socioeconomicas tradicio-
nales (e.g. ingreso, edad, escolaridad, entre otros). Existen pocos estudios cuantitativos que:
(@) tomen en cuenta variables de tipo de percepcion (Morais et al,, 2017, 2018), (b) incluyan
el proceso de integracion generacional (PIG) (Rodriguez-Lizano & Montero-Vega, 2020) y (c)
cuantifiquen el estatus de sucesion por medio de mas de dos escenarios.

Se observa la falta de modelajes que unifiquen los enfoques y que puedan brindar un mejor
entendimiento de la problematica. Ademas, de cuantificar el proceso con mas de dos opcio-
nes (1=Si hay sucesion, 0=No hay sucesion), los modelos deberian incluir variables socioeco-
nomicas, de percepcion y relacionados con el PIG. Dado lo anterior, el principal objetivo de
esta investigacion es obtener el peso de las variables socioecondomicas, de percepcion y del
PIG sobre la sucesion agricola, a traves del modelaje multinomial.



Referente Teorico

Meétodo de estimacion

Los modelos multinomiales introducidos por McFadden en 1974, utilizan el método de Maxi-
ma Verosimilitud (MV) para estimar las probabilidades asociadas a una categoria, dadas las
caracteristicas particulares de los individuos. La variable dependiente (Y) posee mas de dos
categorias las cuales son mutuamente excluyentes. Para este caso la variable Y correspondio
a la probabilidad de sucesion de la finca (baja, media o alta)

Estos modelos parten del supuesto de que dadas tres posibles respuestas para 'y, la probabi-
lidad de entrar en la primera categoria dadas las caracteristicas del individuo, es igual a uno
menos la probabilidad de entrar en la segunda, menos la probabilidad de entrar en la tercera
categoria (ecuacion 1).

(1)
Pr(y = 1|x) = 1-Pr(y = 2|x)-Pr(y = 3|x)

Ademas, la probabilidad de entrar en la segunda y tercera categoria se obtiene por medio de
una distribucion logistica de la siguiente forma respectivamente (Greene, 2010).

Probabilidad de entrar en la categoria 2:
Pr(y = 2|x) = exp(x B2) / (1+exp(xp1) +exp(xB2)) (2)
Probabilidad de entrar en la categoria 3:

Pr(y = 3|x) = exp(x B3)/(1+exp(xB1) +exp(xB2)) 3)
Las variables exdgenas correspondieron a variables de corte socioeconomico, relacionadas
con el PIG y de percepcion del agricultor titular.

Estatus de sucesion de una finca

Para este caso la variable dependiente es el estatus de sucesion observable que posee una
finca. A nivel cuantitativo, tipicamente se utilizan dos posibilidades en donde el valor corres-
pondiente a 1 denota escenarios asociados a una sucesion exitosa y el valor O expresa es-
cenarios en los que la sucesion de la finca se vislumbra como un resultados poco probable
(Suess-Reyes & Fuetsch, 2016). Se observan diferentes formas para cuantificar la sucesion
agricola, algunos ejemplos son: el titular presenta un plan de sucesion claramente estable-
cido (Mishra & El-Osta, 2007), cantidad media diaria de horas que el hijo/a trabaja en la finca
(Aldanondo-Ochoa et al., 2007), si el titular tiene un sucesor identificado (Sottomayor et al,
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2011) o si el agricultor titular piensa que la futura generacion va a hacerse cargo de la finca
(Bertoni & Cavicchioli, 2016a).

Variables exogenas

El enfoque mas ampliamente difundido, para explicar la sucesion familiar agricola es a traves
de variables socioeconomicas. Tipicamente se analiza el efecto de variables relacionadas con
caracteristicas de la finca, de la familia, del titulary de contexto (Suess-Reyes & Fuetsch, 2016).
A manera de gjemplo, se ha identificado que fincas con mayor nivel de capital tienden a tener
mejor probabilidad de ser sucedidas (Bertoni & Cavicchioli, 2016a; Nuthall & Old, 2017).

Con respecto a las caracteristicas de familia, se ha observado que por lo general fincas que
han estado en la familia por mas generaciones, poseen mayores probabilidades de sucesion;
esta variable fue medida por Mann (2007a) como “tradicion agricola familiar”. Otras carac-
teristicas familiares que influyen en la sucesion, es la cantidad de hijos que se posee en un
nucleo familiar (Mishra & El-Osta, 2007), esta variable ha mostrado tener un comportamiento
de n-shape en donde a mayor cantidad de hijos mayor es la probabilidad de sucesion de la
finca. Sin embargo, al llegar un punto maximo en donde el tener mas hijos provoca que dicha
probabilidad empiece a decrecer, debido a la inviabilidad de la finca de ser dividida entre
la totalidad de hijos. Asimismo, el trabajo fuera de finca del titular ha sido estudiado, el cual
posee en la mayoria de los casos un efecto neutro o negativo sobre la sucesion familiar (Hen-
nessy, 2014).

Una cantidad considerablemente menor de estudios, toman en cuenta variables de contexto.
Al respecto (Bertoni & Cavicchioli, 2016a), obtuvieron que existe una relacion positiva entre la
sucesion familiar agricola y la tasa de desempleo a nivel urbano. De la misma manera, facto-
res externos como subsidios y transferencias directas del gobierno por lo general afectan de
manera positiva el fendmeno en estudio (Kerbler, 2012).

Otros estudios han analizado la evolucion del sucesor dentro de la toma de decisiones a lo
interno de la finca (Errington, 1998). Principalmente en Latinoameérica, se ha analizado el nivel
de inclusion del sucesor en las actividades de la finca de una manera mas holistica, esto se ha
realizado a través del concepto del Proceso de Integracion Generacional (PIG), primeramente
expuesto por (Perrachon, 2016) y delimitado mas tarde por Rodriguez-Lizano & Montero-Vega,
(2020). Este concepto se basa en al menos cinco variables a saber: el nivel de incorporacion
del hijo en la toma de decisiones, el pago justo por parte del titular al sucesor segun las la-
bores que este ultimo realiza en la finca, condiciones necesarias para que el titular estudie
de manera formal, nivel de planificacion del titular sobre la sucesion de la finca y el nivel de
comunicacion entre titular e hijos sobre el tema de sucesion. De esta manera, el PIG es una
variable compuesta, en la cual se espera que un mayor nivel de PIG se asocie con una mayor
probabilidad de sucesion.



Por otro lado, la cantidad de estudios que han utilizado variables de corte psicologico (de
percepcion en este caso) en la relacion con sucesion agricola son pocos. La mayoria de estos
utilizan la teoria del comportamiento planeado (TCP), expuesta por Ajzen (1985). Esta teoria,
expone que la intencion de una persona para llevar acabo un comportamiento esta definida
por la actitud hacia el comportamiento, el control de comportamiento percibido y los aspec-
tos normativos. Dentro de los estudios que han utilizado este abordaje se encuentran los de
Morais et al., (2017, 2018), los cuales, relacionan las creencias que exhiben los sucesores con
la intencion real de estos para hacerse cargo de la finca. Asi mismo, Nuthall & Old (2017), ex-
ponen que los aspectos normativos son un factor que influye en la sucesion familiar a traves
de la opinidon de otros agricultores y la comunidad.

Metodologia

El estudio se llevo a cabo en Zarcero, Costa Rica. Se obtuvo una muestra de proporciones con
un error del 5% y un nivel de confianza del 95%, en donde se entrevistaron a 126 titulares en la
finca. Los criterios de seleccion fueron: a) agricultor mayor a 35 anos de edad (Leonard et al,
2017, Zagata et al., 2015), b) Que se dedicara a la horticultura (actividad intensiva en mano de
obra 'y poco mecanizable por la topografia del lugar) y ¢) que tuviera hijos mayores a 15 anos
de edad, con el fin de poder observar de manera fiable el PIG (Mesen, 2009).

Variable dependiente (probabilidad de sucesion)

La probabilidad de sucesion se analizo a nivel de finca y se recopild a través de la pregunta
abierta: ;Qué tan probable es que al menos uno de sus hijos se haga cargo de la finca en un
futuro? Se analizo cualitativamente la respuesta y se codifico en tres niveles segun similitudes
en las respuestas. Nivel 1. probabilidad muy alta. La caracteristica principal corresponde a fin-
cas en las que se tiene al menos un sucesor claramente identificado que trabaja de lleno en
la finca. Los titulares se encuentran totalmente seguros de que los hijos se van a quedar tra-
bajando en la finca, lo cual lo expresan con frases como “estoy 100% seguro” o “Es totalmente
segura la sucesion”. Nivel 2: probabilidad media. La caracteristica principal es que se tiene un
sucesor identificado, pero la opinion del agricultor titular es insegura con respecto a la suce-
sion de la finca, lo cual se denota en expresiones como “aun no se sabe’, “puede ser’, “es pro-
bable". Por lo general, este escenario se observa en fincas que si bien tienen un sucesor iden-
tificado, este aun estudia en el colegio o esta en la universidad en una carrera no relacionada
con el sector agroalimentario o tiene un trabajo adicional al trabajo de la finca. También, se
observa en aquellas fincas que poseen a un sucesor identificado pero mayor a 25 anos y que
tiene una profesion relacionada con el sector agropecuario pero ademas de la finca, posee
otro trabajo que le representa la principal fuente de ingresos. Nivel 3: probabilidad muy baja.
La principal caracteristica de estas fincas es que no poseen un sucesor identificado. Puede
que algun hijo ayude esporadicamente pero ninguno es considerado un sucesor potencial, lo
cual se observa con expresiones del agricultor titular como “para nada probable” o “muy poco
probable”. Ejemplos tipicos de esta clasificacion son titulares que poseen hijos todos mayores
a 25 anos que trabajan en otra area.
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Variables exogenas

Se genero un modelo multinomial, en donde se tomd como variable dependiente el estatus
de sucesion. Como regresores, se tomaron 41 variables entre socioecondmicas, el PIG y de
percepcion. Se analizo la informacion con el software Ry a traveés del algoritmo “step’, se ob-
tuvieron las variables que maximizan la probabilidad de predicciones correctas y se genero el
modelo I. Las variables tomadas en cuenta en este modelo se muestran en el cuadro 1.

Cuadro 1. Variables explicativas de la probabilidad de sucesion de la finca

Variable Codificacion Tipode variable Detalle de su cuantificacion

Edad Continua Socioeconamica Edad del titular

Hapropia Centinua Socioeconomica  Mumera de hectareas propias

Apoye  Binaria Socioecondmica  Apoyo del Gobiernc

Hijos Continua Socioeconomica  Cantidad de hijos gue aplican (edad>»15anios)

PorcHo  Continua Socioecondmica  Porcentaje de hijos hombres que aplican

Educ continua Socieecondmica Elduc:a{;iu:'m media de los hijos que aplican por
finca

Esc Continua Socioeconomica  Escolaridad del Agricultor

Pension  Binaria Socioeconamica S el agricullar va a lener pensicon del Eslado
Proceso de integracion generacional medio

PIG Continua PIG por finca. Medido acorde a Rodriguez-Lirano

& Montero-Vega, (2020)
Percepcion  del  agricultor  titular  del

Co Conti Percepcid
i ihelt e bt compromiso familiar con el trabajo agricola
Beicen - Conlin Percepcion Perf:epcmn del agricultor titular del trabajo
agricola
nten Continua Percepcion Intencion del agricultor de gue los hijos

continden en la finca

Seguidamente, se generdo un modelo con solo variables socioeconomicas (modelos 1) y luego
un modelo con solo variables de percepcion (modelo Ill). Se compararon los modelos segun
su porcentaje de predicciones correctas, la desviacion media de residuos y el criterio de infor-
macion de Akaike (AIC). ELAIC es un indicador que compensa la bondad de ajuste a travées de
una penalidad, la cual es una funcion creciente del numero de parametros estimados, por lo
que desalienta el sobreajuste (Greene, 2010). Dado lo anterior, se utiliza como regla general la
escogencia del modelo con menor nivel de AIC.

Resultados y discusion

El cuadro 2 presenta los coeficientes de regresion del modelo multinomial I, utilizando como
control las fincas que poseen una baja probabilidad de sucesion generacional.



Cuadro 2. Parametros y odds ratios de las variables asociadas al modelo multinomial |

ranaitdad intercap Edad HaF;rop Apoy Hijos PorcHo Educ PIG Esce Pension Comp Percep Inten

de sucesion to o

Media i -0.04 014" 225" 172" 216  -068" 084" 004" -211" .63 -153" 017"
(odds ratio) 47 (0.96) 115) (g.45) 557 (0.a2) {0.51) (231 (256) 0.12) (5.08) (0.22] (119}
Alta Py, 013" 013" 3037 1797 -3007  -1017 0827 088 -z2g2”7 2607 0.37 0.407"
(odds ratio) 5 (1,142 114) (20710 (6.01) {0.05) (0.36) (227} {241} (0.05! 13.52) (1.45) {1.49)

Nota. Significancia: 0.01 """, 0.05™, 0.1

Las variables que afectan favorablemente que una finca presente una probabilidad media o
alta de sucesion son: cantidad de hectareas propias, apoyo del gobierno, cantidad de hijos,
PIG, educacion del agricultor principal, compromiso familiar con el trabajo agricola, la percep-
cidon que tenga el agricultor titular del trabajo agricola y la intencion que posea el titular de
que sus hijos se mantengan trabajando en la finca. El apoyo del gobierno presenta un “odds
ratio” particularmente alto, de esta manera, una finca que haya presentado un tipo de apoyo
estatal posee 20 veces mas probabilidad de poseer una “probabilidad alta de sucesion” en vez
de poseer una “probabilidad baja de sucesion”. En este caso, muchos de los apoyos por parte
del gobierno fueron de suma importancia para el desarrollo economico de la finca, ya que
algunas zonas de Zarcero fueron beneficiarios del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA), el cual
les otorgo parcelas para que conformaran o ampliaran sus fincas. Asi mismo, el Instituto Mixto
de Ayuda Social (IMAS) otorgd en el ano 2010 invernaderos. Este tipo de apoyos representaron
fuertes inyecciones de capital que hacen que hoy en dia estas fincas se encuentren en mejo-
res condiciones socioecondomicas. Dicho resultado obtenido concuerda con los hallazgos de
Kerbler, (2008) y Leonard et al., (2017) en donde también se ha encontrado que los subsidios o
transferencias directas por parte del Estado mejoran la probabilidad de sucesion.

Asi mismo, fincas que poseen mayores extensiones de area, mas cantidad de hijos y una mejor
escolaridad del titular tienen mejores expectativas de presentar escenarios de probabilidad
de sucesion medianos y altos. Estos resultados se alinean con lo encontrado por Bertoniy Ca-
vicchioli (2016) y Nuthally Old (2017), los cuales identifican que fincas con mayores niveles de
capital y area, poseen mejores probabilidades de sucesion. También, Cavicchioli et al. (2015),
Kerbler (2008) y Kimhi y Nachlieli (2001) mencionan que la educacion del titular posee una
relacion directa y positiva sobre la posibilidad de una finca de ser sucedida. Con respecto a la
cantidad de descendientes, varios estudios apoyan el resultado encontrado en este estudio,
en donde existe una correlacion positiva entre cantidad de hijos y probabilidad de sucesion
(Bertoni & Cavicchioli, 2016b; Cavicchioli et al.,, 2018; Glauben et al, 2004; Kerbler, 2008; Mann,
2007b; Mishra & El-Osta, 2007; Nuthall & Old, 2017).

Con respecto al PIG, se observa una correlacion positiva de este con escenarios de media y
alta sucesion generacional. De esta manera, mayores niveles de PIG, generan fincas que po-
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seen mayores probabilidades de sucesion. Lo mismo sucede con la intencion del titular de
suceder la finca y con el nivel de compromiso familiar por el trabajo agricola.

La educacion de los hijos, pension y porcentaje de hijos hombres del total de hijos poseen
una relacion negativa con la sucesion familiar. De esta manera, fincas que poseen agricultores
que van a llegar a tener pension y cuyos hijos presentan mayores niveles de estudio, tienden
a tener menor probabilidad de presentar sucesion. Para el caso de la variable “porcentaje de
hijos hombres”, se obtiene que a mayor porcentaje de hijos hombres, menor es la probabilidad
de que una finca posea una media o alta probabilidad de sucesion. Lo anterior puede deberse
a que una mayor cantidad de hijos hombres van a representar una mayor competencia por
la finca, por lo que resulta inviable su sucesion y tanto el titular como los hijos, optan por el
camino de la no sucesion. Esta investigacion se baso en produccion de hortalizas, por lo que
las fincas analizadas presentan areas que en la mayoria de las veces no sobrepasa las cinco
hectareas. Dado lo anterior, el efecto negativo de la variable “porcentaje de hijos hombres”
puede verse potenciado al tratarse de fincas pequenas y hacer inviable la finca al ser dividida.

A continuacion se presentan dos modelos adicionales, los cuales son variaciones del modelo
| (cuadro 2). Para estos casos no se analizaron las relaciones con la probabilidad de sucesion,
ya que los signos de los parametros asociados a cada variable se mantuvieron invariables en
comparacion con el modelo |. Lo que se pretende realizar es un gjercicio de comparacion en-
tre modelos por medio de indicadores de ajuste general. EL modelo Il comprende las mismas
variables socioecondmicas del modelo |, sin embargo, se eliminan las variables de percepcion
y el PIG. Dado lo anterior, el modelo Il se basa en el uso de variables socioeconomicas. Los
resultados de este modelo se observan en el cuadro 3.

Cuadro 3. Parametros y odds ratios de las variables asociadas al modelo multinomial ll

:;0:::;::;? Intercepto Edad Hapropia Apoyo Hijos PorcHo Educ Esc  Pension
Media 207 -0.06 0077 072 037 -010 -039 036 -035
lodds ratio) ' (og4) (108) (205 (145 (091 (068) (143 (07D
A -1.81 0.03 0.05 116" 081" 033 - -O37 - 021 Q&7
(odds ratio) ' 103} (o5  (318) (167 (1390 (069 (1230 (051

Nota. Significancia: 0.01 """, 0.05™, 0.1

Para el caso del modelo lll, se eliminan todas las variables socioeconomicas y se corre el
modelo utilizando como variables independientes solo PIG e intencion. Los resultados del
modelo Il se observan en el cuadro 4.



Cuadro 4. Parametros y odds ratios de las variables asociadas al modelo multinomial Il

Probabilidad de

. Intercepto PIG Int
sucesion
Media -3.18™" 0.45" 011"
(odds ratio) (0.04) (1.57) (1.12)
Alta -3.00™" A AR ok I s
(odds ratio) (0.05) (1.76) (1.14)

Nota. Significancia: 0.01 """, 0.05"", 01" S

Seguidamente se procedio a comparar los modelos a traves de los indicadores de ajuste de
cada uno. El cuadro 5 muestra la comparacion entre los tres modelos comentados anterior-
mente.

Cuadro 5. Resumen comparativo de los parametros de ajuste de los modelos multinomiales

Parametros Modelo |l Modeloll Modelolll
Desy. Media. 186,56
Residuos 115.03 22202

AlC 167.03 25892 206.56
Pseudo R? Cox-Snell 0.6g 0.27 0.18
%Prediccion

Correcta 79% 58% B61%

Al comparar los modelos a través de la desviacion media de residuos se observa que el mo-
delo | es el que posee menores desviaciones de los mismos, lo que demuestra una menor
sumatoria de los errores y por Lo tanto, es el modelo que mejor se ajusta a la informacion. Lo
anterior se confirma con el porcentaje de predicciones correctas. Este modelo predice correc-
tamente el 79% de los casos. EL modelo | es el que presenta el menor AIC, lo cual, aunque sea
el modelo que mayor cantidad de variables exhibe, cada una de estas aporta a la explicacion
de la probabilidad de sucesion. Asi mismo, el modelo |, es el que presenta la menor desvia-
cion media de residuos, el mayor porcentaje de predicciones correctas y el mayor Pseudo R2
Cox-Snell. ELmodelo Il es superior al modelo II, ya que posee una menor desviacion media de
los residuos, un menor AIC y mayor cantidad de predicciones correctas; ademas, el modelo
Il posee problemas de significancia de las variables. Resulta dificil comparar el pseudo R2, ya
que éste es un indicador sensible a la cantidad de variables por lo que favorece modelos con
mas variables sobre modelos con menos variables. Dado lo anterior, la modelo que mayor
prediccion correcta de sucesion agricola presenta es el que combina variables socioecono-
micas con aspectos de caracter de percepcion y del PIG. Sin embargo, si se desea analizar el
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proceso de la sucesion generacional por separado, resulta mas eficiente utilizar variables de
percepcion y relacionadas con el PIG (modelo ) que variables socioeconomicas (modelo I1).

Conclusiones

Las variables de percepcion y relacionadas con el PIG demostraron explicar de mejor manera
el estatus de sucesion generacional presente en una finca en comparacion con las variables
socioeconomicas habituales. Dado lo anterior, se considera que la sucesion generacional es
un proceso que conlleva una alta carga emocional por parte de los titulares, lo cual no siempre
es bien explicado con el “enfoque tradicional” el cual analiza solo variables socioeconomicas
y sobre el cual trata la vasta mayoria de literatura precedente. Este articulo genera un primer
paso para cuestionar si el uso de las variables socioecondomicas habituales, es la mejor mane-
ra de explicar un proceso tan complejo como Lo es la sucesion generacional en la agricultura.

Si bien en este caso el uso del modelaje multinomial le dio un poco mas de flexibilidad al
analisis en comparacion con modelos de respuesta binaria, este abordaje sigue siendo unidi-
reccional. Alentender que las variables de percepcion pueden tener un importante peso en el
proceso de sucesion, otras técnicas que admitan bidireccionalidad en las relaciones y la ge-
neracion de variables latentes son altamente recomendadas. En este sentido las ecuaciones
estructurales pueden resultar un abordaje interesante de probar en futuras investigaciones.

Con respecto a las implicaciones de politica, se denotd que el apoyo del gobierno por medio
de transferencias directas o subsidios puede mejorar la probabilidad de sucesion de una finca,
sin embargo, dadas las restricciones presupuestarias y déficit fiscal presentes en el pais, este
camino se vuelve inviable de adoptar. Por otro lado, se denotd que la intencion del agricultor
de que los hijos continuen en la finca y el Proceso de Integracion Generacional, pueden llegar
a tener un peso muy alto en la determinacion de la sucesion agricola. Dichos factores pueden
ser reforzados con un mayor y mejor trabajo de extension orientado a la sensibilizacion de los
agricultores titulares a integrar a sus hijos en actividades de la finca desde edades tempranas,
reconocerles el trabajo mediante un pago o tener un mejor plan de sucesion en la finca. Estas
acciones, anteriormente mencionadas, no son intensivas en gasto publico y pueden mejorar
significativamente los prospectos de sucesion.
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